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1. levads

Akciju sabiedriba “Olaines tdens un siltums” (turpmak - OUS) vidéja termina darbibas stratégija 2024. - 2028. gadam
(turpmak - Stratégija) ir attistibas plano$anas dokuments, kura atspogulots OUS vidéja termina attistibas redzgjums, ka
arT ir noteikti stratégiskie mérki, prioritates un galvenie pasakumi. Stratégija izstradata lai nodrosinatu labas parvaldibas
praksi uznémuma, saprotamu un vienotu darbibas ricibas izvéli un nepiecie$amibu paaugstinat OUS darbibas efektivitati
un kvalitati.

Stratégija ir OUS vidéja termina darbibas plano$anas procesa sastavdala, kas harmonizé uznémuma mérkus un attistibas
projektus ar to ievieSanas pasakumiem un pieejamajiem resursiem.

Stratégija tika izstradata pamatojoties uz OUS viziju un misiju, ka arT Olaines novada attistibas plano$anas dokumentiem.
Stratégija nav atspoguloti OUS patstavigie uzdevumi, kas noteikti saskana ar dazadiem pakalpojumu un delegéjuma
ligumiem starp OUS un Olaines novada pasvaldibu (ONP).

Stratégija ir izdarits pienémums, ka OUS turpinds nodro$inat siltumapgades, centralizéto Gdenssaimniecibas
pakalpojumu, namu apsaimnieko$anas, paSvaldibas teritoriju apsaimnieko$anu un atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumu sniegSanu un attistibu visa Olaines novada teritorija, kur tas ir ekonomiski pamatoti.

Stratégijas tiesiska ietvara pamatu veido pasvaldibu kapitalsabiedribu darbu regulgjosie Latvijas Republikas normativie
akti un ONP attistibas planoSanas dokumenti:

Likums “Par pa$valdibam”;

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likums;

Olaines novada ilgtspéjigas atfistibas stratégija Iidz 2040. gadam;

Olaines novada teritorijas planojums (spéka no 2022. gada 7. septembra);

Olaines novada Attistibas programma 2022. lidz 2028. gadam;

Olaines novada ligtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans lidz 2030. gadam.

A

OUS plano$anas un darbibas vadibas dokumentu hierarhija:

Olaines novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2040. gadam

I_ Olaines novada teritorijas planojums

I_ Olaines novada Attistibas programma 2022. lidz 2028. gadam. _l
I_ Olaines novada llgtspéjigas energétikas un klimata ricibas plans lidz 2030. gadam —|

I_ Olaines novada pasvaldibas kapitaldaJu parvaldes politika

I_ AS “Olaines Gdens un siltums” attistibas galveno aktivitasu plans un planotie saimnieciskie darbi

Stratégijas izstradé izmantoti OUS 2021. - 2023. gada finandu raditaji. Nemot véra to, ka OUS 2020. — 2021. gada laika ir
veikusi reorganizacijas procesu, apvienojoties ar SIA “Zeiferti” (iepriekS Sabiedrisko pakalpojumu sniedzéjs Olaines
novada pagasta teritorija), Stratégijas eso$as situacijas apraksta atseviski ir noraditi dati gan par OUS, gan par SIA
“Zeiferti”, gan arT dati konsolidéta forma periodam par 2021. gadu.

Stratégiju aktualizé ne retak ka reizi divos gados, balstoties uz darbibas rezultatiem, investiciju un aktivitau planu
korekcijam, ka arT izmainam ES finanséjuma 2021. — 2027. gadu plano3anas perioda pieejamiba.
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Vispariga informacija par pakalpojumu sniedzéjiem

Esoso pakalpojumu sniedzéju darbibas pamatojums

OUS ir Olaines novada pasvaldibai (ONP) piedero$a kapitalsabiedriba, kura ir dibinata ar mérki nodroinat Pagvaldibu
likuma " 4. panta (1) sadalas 1, un 2. apakSpunkta ietvaros noteikto padvaldibas autonomo funkciju izpildi:

(1)
(2)

organizét iedzivotajiem @denssaimniecibas, siltumapgades un sadzives atkritumu apsaimniekoSanas
pakalpojumus neatkarigi no ta, ka Tpasuma atrodas dzivojamais fonds;

gadat par paSvaldibas administrativas teritorijas labiekarto$anu un sanitaro tiribu (publiskai lieto$anai paredzéeto
teritoriju apgaismo$ana un uzturésana; parku, skvéru un zalo zonu ieriko$ana un uzturé$anu).

OUS budzets ir atdalits ONP budzeta. OUS parskata gada dati ir ieklautas ONP gada publiskaja parskata.

0US galvenie darbibas veidi ir:

(1)
(2)
(3)
(4)
(%)

Tvaika piegade un gaisa kondicioné$ana NACE 35.30 (siltumenergijas razo$ana un piegade);
Udens ieguve, attirisana un apgade NACE 36.00;

Notekldenu atfiriSana un savak$ana NACE 37.00;

Atkritumu savakSana NACE 38.11;

Nekustamo TpaSumu parvaldi$ana par atlidzibu vai uz liguma pamata NACE 68.32.

OUS statiiti paredz arf citu uzngmumam mazak nozimigu pakalpojumu snieg$anu.

OUS sniedz sekojosu pakalpojumus, balstoties uz sekojosiem ligumiem, kas ir noslégti ar ONP un ONP apstiprinatajiem
saistoajiem noteikumiem:

(1)

OUS nodro$ina Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniegdanu saskana ar 2018. gada 28. februara ONP
saistoSajiem noteikumiem Nr. SN4/2018 “Sabiedrisko Gdenssaimniecibas pakalpojumu snieg$anas un lietoSanas
kartiba Olaines novada”. Udenssaimniecibas pakalpojumi tiek sniegti saskana ar starp OUS un ONP 2010. gada
2. jilija noslégta liguma noteikumiem. Péc apvieno$anas ar Zeiferti OUS ir parpémusi Zeiferti tiesibas un
pienakumus sniegt Gdenssaimniecibas pakalpojumus Olaines pagasta Jaunolaing, StiniSos, P&terniekos un
Medemciem3;

OUS nodrosina siltumapgades pakalpojumu snieg$anu saskana ar starp OUS un ONP 2017. gada 1. decembri
noslégta liguma Nr. 17/156/2.-18 noteikumiem. P&c apvieno$anas ar Zeiferti OUS ir parnémusi Zeiferti tiesibas
un pienakumus sniegt siltumapgades pakalpojumus Olaines pagasta Jaunolaines un Stanidu ciematos;

OUS nodrosina atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu sniegSanu saskana ar 2017. gada 26. aprili ONP
saistoSajiem noteikumiem Nr. SN5/2017 “Par sadzives atkritumu apsaimniekoS$anu Olaines novada”. Atkritumu
apsaimniekoanas pakalpojumi tiek sniegti saskana ar starp ONP un OUS 2011. gada 16. novembri noslégto
llgumu “Par sadzives atkritumu apsaimnieko$anu Olaines novada”;

OUS nodrosina ONP piedero$o (fpasuma un valdijuma) dzivoklu apsaimnieko$anu saskana ar atbilstodu starp
OUS un ONP noslégto igumu 2011. gada 1. jalija. Ar 3o ligumu OUS ir arf uzdots parvaldit daudzdzivoklu
dzivojamas majas I1dz tas parvaldibas tiestbu nodo$anai dzivoklu Tpasnieku sabiedribai vai ar dzivok|u Tpasnieku
savstarpéju ligumu pilnvarotai personai;

OUS saskana ar 2018. gada 2. janvari noslégto ligumu “Par Olaines novada pasvaldibas Tpasumu
apsaimnieko$anu” nodro$ina Olaines pasvaldibai piedero$o artelpu uzturé$anu. Liguma ietvaros OUS nodrosina
ONP piedero3o ielu un celu, laukumu, parku, apstadijumu un zalo zonu, melioracijas gravju un sistému, autobusu
pieturu, bérnu laukuminu, Olaines pilsétas estrades, ka arT padvaldibai piedero$o velocelinu uzturé$anu;

OUS ir atbildiga par ONP piederoo mezu apsaimnieko$anu. Pienakumus un atbildibu regulé starp pusém
noslégtais igums Nr. 10/69/02-26 “Par Olaines novada paSvaldibai piederoSo mezu parvaldiSanu un
apsaimniekoSanu” (noslégts 01.08.2010.);

OUS nodrodina kapsétu uzturéSanas pakalpojumi tiek nodroginati saskana ar Olaines novada domes
saistoSajiem noteikumiem Nr. 3 “Olaines novada pa$valdibas kapsétu uzturéSanas noteikumi” (spéka no
24.03.2010.). Par to starp OUS un ONP kop$ 2014. gada 1. marta ir noslégts ligums “Par Olaines novada
paSvaldibas kapu apsaimnieko$anu un uzturéSanu”;
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2.2.  0US finansu stavok|a isa analize

OUS neto apgrozijums no 2021. lidz 2023. gadam ir bijis augo$s. 2023. gada tas ir sasniedzis EUR 11,53 miljonus jeb par
49,7% vairak neka 2021. gada. 2022. un 2023. gada apgrozijuma pieaugums galvenokart ir saistams ar augstajam
energoresursu izmaksam, kas tika iek|autas visu pakalpojumu tarifos. 2022. gada zaud&jumi ir skaidrojami ar laika straujo
energoresursu cenu kapumu un nepiecie$amo laiku (nobidi) o izmaksu ieklauanai pakalpojumu tarifos.

Briva kumulativa saimnieciskas darbibas naudas plisma laika posma no 2021. lidz 2023. gadam ir bijusi virs 1 milj. EUR.
Brivie naudas Iidzekli kopa ar papildus piesaistitajiem aiznémumiem tiek novirziti dazadu investiciju projektu realizacijai.
Batiskakie no Siem projektiem, kuri ir uzsakti pedéjo gadu laika ir minéti Stratégijas 3.4. sadala.

Batiskako ienémumu dalu OUS ir radijusi siltumapgades, namu apsaimnieko$anas un ddenssaimniecibas pakalpojumu
jomas. lenémumu struktdra ir salidzinoSi sabalanséta

llustracija 2-1 atspogulo OUS ienémumu apméru (milj. EUR) un struktiru (%) par 2023. gadu.
Attals 2-1 OUS neto apgrozijums (milj. EUR) un struktiira (%) 2023. gada.
8,7V

12,5%, 1,003

5,793 50,2%

1,454

12,6%
« Siltumenergijas pakalpojumi

Udenssaimniecibas pakalpojumi
= Sadzives atkntumu apsaimnieko3ana ® Namu apsaimnieko3ana

= L abiekarto$anas pakalpojumi

Avots: OUS 2023. gada parskats
Tabula 2-1 atspogulo OUS galvenos finanu raditajus par laika periodu no 2021. lidz 2023. gadam.

Tabula 2-1 OUS un Zeiferti pelnas/zaud&jumu aprékina galvenie raditji laika posma no 2021. lidz 2023. gadam (EUR)

NEl [ akalpojtimL Raditajs 2021 2022 2023
shiedzéjs
1 2 3 4 B 6
1.1. Neto apgrozijums 6 395 023 10 755 612 11 528 152
1.2. oUs Bruto pelna vai zaud&jumi 558 072 -430 026 724 744
1.3. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 575 843 - 232 858 505 289
2.1. Neto apgrozijums 1306 277 n/a n/a
2.2. Zeiferti Bruto pelna vai zaud&jumi 31263 n/a n/a
2.3. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi 6 628 n/a n/a
3.1. Neto apgrozijums 7701300 10 755 612 11528 152
3.2, Bruto pelna vai zaud&jumi 589 335 -430 026 724744
33 Pérskatq period? pellga vai zaudéjumi pa 582 471 297 428 511 650
pakalpojumu veidiem, t.sk.
3.4. | Konsolidéti Siltumapgade 498 898 -482 644 346 079
3.5. (1+2) Udenssaimnieciba -48 112 -287 524 39123
3.6. Namu apsaimniekoSana 104 022 8524 -214 410
3.7. Atkritumu apsaimnieko8ana -64 813 236 565 226 147
3.8. Teritoriju apsaimnieko$ana 63872 90 431 93708
3.9. Pelna no citiem ienémumu veidiem 28 604 207 220 21003

Avots: OUS un Zeiferti 2021. lidz 2023. gada parskati
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OUS spéj izpildit uznemtas saistibas un apmaksat operacionalas izmaksas, tomér nozimigu investiciju projektu realizacijai
nepiecie$ams papildu finansgjums. Finansgjumu attistivai OUS nodroina no savas saimnieciskas naudas plismas,
piesaistot aiznémumus no kredttiestadém, piesaistot finanséjumu no Eiropas Savienibas finanu instrumentiem vai arf,
atseviskos gadijumos, sanemot arT finanséjumu no ONP pamatkapitala palielinaSanas forma'.

OUS uz 2024. gada 1. janvari ir spéka 43 aiznémumi no kreditiestadém, no kuriem lielaka dala (39 gab. jeb 55,4% no
aiznémumu portfela naudas izteiksmé) ir tikusi piesaistiti pamatojoties uz apsaimniekojamo namu dzivoklu Tpadnieku
pilnvarojumu, lai veiktu konkrétu dzivojamo €ku parbaves un/vai energoefektivitates uzlaboSanas darbus. Kopéjais saistibu
atlikums pret kredttiestadeém uz 2024. gada 1. janvari sasniedza 13,64 miljonus EUR, no kuriem 2024. gada nomaksajami
EUR 0,997 miljoni. EsoSais aiznémumu portfelis ir ar vairdkiem riska aspektiem, kas pie noteiktiem apstakliem var
piepildtties:

(1) EsoSaja situacija procentu maksajumus par daudzdzivoklu namu renovéacijas projektu aiznémumiem sedz ONP.
Gadijuma, ja situacija mainttos, batiski pieaugtu dzivoklu TpaSnieku maksajumi par kreditsaistibu apkalpoSanu,
kas, savukart, palielinatu OUS naudas pliismas riskus, kas saistas ar debitoru apjoma pieaugumu. OUS naudas
plisma jau esoSaja situacija tiek nedaudz apgritinata, ta ka procentu maksajumu kompensaciju uznémums no
ONP sanem reizi ceturksnt, kamér maksajumi kredtiestadém ir veicami katru ménesi.

(2) EsoSais aiznémumu portfelis ir potenciali jutigs pret makroekonomiskiem satricinajumiem. lesp&jamo ekonomisko
krizu gadijuma var batiski pieaugt debitoru apjoms, ka rezultata OUS var nakties iedzivotaju vieta segt
maksajumus kreditiestddém. Pedgja bitiskaja ekonomiskaja krizé laika posma no 2009. lidz 2011. gadam
iedzivotaju teko3as saistibas pret OUS par sanemtajiem pakalpojumiem pieauga par 44% jeb par vairak neka
EUR 600 tlkst. Ekonomikai normalizgjoties, iedzivotaji savas saistibas pakapeniski sedza turpmakajos gados.

Nemot véra augstak eso$os apsvérumus, OUS izvértés ar $adu daudzdzivoklu namu renovaciju projektu finansésanu
turpmakos saistitos riskus, iesp&jamos risku limitus un spéju tos segt, ka art iespéjas mainit projektu finanséSanas shému,
saistibas pret kreditiestadi uznemoties paSiem iedzivotajiem.

OUS rentabilitates un likviditates raditaji norada uz veseligu finandu situaciju2. EBITDA rentabilitite 2023. gada ir
sasniegusi 12,8%, bet kopéjas likviditates koeficients ir 1,08. Konteksta ar brivo pamatdarbibas naudas plismu vairak
neka 0,4 milj. EUR 2023. gada ir radtti priekSnoteikumi OUS finan3u ilgtspéjas nodrosinasanai un uznémuma spéjai veikt
nepiecieSamas reinvesticijas.

Tabula 2-2 OUS rentabilitates un likviditates raditaji par periodu no 2021. lidz 2023. gadam

Nr. | Faktors FELEI AT 2021 2022 2023
sniedzéjs
1 2 3 4 5 6
1 OousS 16,4% 1,7% 12,8%
2 rEei'tZEiﬁtéte Zeifert 14.5% n/a n/a
3 Konsolidéti 16,1% 1,7% 12,8%
4 Neto ous 9,0% -2,2% 4,4%
5 rentabilitate Zeiferti 0,5% n/a n/a
6 Konsolidéti 7,6% -2,2% 4,4%
7 Kopéja ous 1,43 1,29 1,08
8 likvi dijtéte Zeiferti 0,72 n/a n/a
9 Konsolidéti 1,30 1,29 1,08

Avots: OUS un Zeiferti

1 Padgjais nozimigais projekts ar pasvaldibas Ifdzfinanséjumu ir realizétais projekts “Udenssaimniecibas attistiba Jaunolaines
lielciema, Ill karta” (ID Nr. 6.3.1.0/17/1/009), kur papildus 0,935 milj. EUR Kohézijas fonda finansgjumu, ONP veica ieguldijumu 1,952
milj. EUR apméra. Projekta rezultati ir vérsti uz kopgjo novada dzives telpas attistibu un tie nodrosinas OUS papildus finansu
ienakumus tikai [oti ilga laika perioda.

2 EBITDA rentabilitate - rada, cik rentabla ir kopéja saimnieciska darbiba, nenemot véra pamatlidzek|u nolietojumu, ka arT procentu
maksajumus un nodoklus. Amortizacijas atskaitijuma dé|, ipadi svarigs Sis raditajs ir nozarés ar ietilpigiem pamatlidzekliem. Neto
rentabilitate - rada, cik relativi liela ir uznémuma neto pelna no katra iendkumu eiro. Likviditates analize norada uz uznémuma spéju
nomaksat tekoSos rékinus un apkalpot teko$a gada kreditoru prasibas (tradicionali kopéjam likviditates koeficientam jabat vismaz virs
1).
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Pedéjo gadu laika Tpasi ir pievérsta uzmaniba efektivitates uzlabojumiem. Neskatoties uz darbibas apjomu un neto
apgrozijuma pieaugumu, OUS darbinieku skaits ir salidzinosi stabils.

llustracija 2-2 atspogulo darbinieku skaita neto apgrozijuma uz vienu stradajo$o apjoma izmainas par laika periodu no
2021. Iidz 2023. gadam. Kopéjais stradajoSo skaits $aja laika perioda ir samazinajies no 200 lidz 194 jeb par 3%, bet
apgrozijums uz 1 stradajoso ir pieaudzis no EUR 38,5 tikst. [idz EUR 59,4 tikst. jeb par 54,3%. Sadi efektivitates
uzlabojumi ir batisks priekSnoteikums darbinieku atalgojuma celSanai, vienlaikus saglabajot Olaines novada iedzivotajiem
pievilcTgus un ekonomiski pamatotus pakalpojumu tarifus.

Attals 2-2 OUS darbinieku skaita izmainas un neto apgrozijums uz stradajoso laika posma no 2021. lidz 2023. gadam

70 000 202
__60000 : - 59423 200
= 56019 e
= 50 000 o ' 198
O 2
3 40 000 3507 196
= 30 000 200 194
= £
=4 Z
S 20 000 192
=4 194
<
10 000 192 190
0 188
2021 2022 2023

Stradajoso skaits ® Apgrozijums uz vienu sfradajoso (EUR)
Avots: OUS un Zeiferti 2021. lidz 2023. gada parskati
0US 2023. gada nodoklus ir samaksajusi 2,03 milj. EUR. Stkaks atsifréjums pa nodoklu veidiem ir noradits tabula 2-3.

Tabula 2-3 0US nomaksatie nodokli (tiikst. EUR) laika posma no 2021. lidz 2023. gadam

ledzivotju ienakumu P tleee e PVN, NIN un DRN )
Nr. Gads nodoklis (IIN) apdrosinasanas kopa Kopa
iemaksas (VSAOI)
1 2 3 4 5 6
1 2023 466,02 943,38 622,82 2 032,22
2 2022 392,54 827,15 509,87 1729,56
3 2021 292,57 637,78 642,78 1573,13
Avots: OUS

2.3.  Struktirshéma

OUS struktiira ir vertikala, kas ir saistits ar batisko darbinieku skaitu. P&éc apvieno$anas ar Zeiferti OUS tika nodarbinati

200 stradajosie, bet uz 2023. gada 31. janvari stradajoSo skaits ir samazingjies lidz 194. Péc speka eso$a Statu saraksta
uz 01.07.2024. OUS ir 184 darbinieki un divi valdes locekii.

OUS vada valde divu personu sastava, kas paklaujas ONP kapitala dalu turétaja uzraudzibai un kontrolei. OUS iek3gja
organizatoriska struktiira izveidota atbilstosi nozarém, kuras OUS veic darbibu un sniedz pakalpojumus sabiedribas
klientiem. Struktlrvientbas “Zeiferti” sastava ietilpst dala no siltuma un tdens razotnes funkcijas. Lai parlieku nesarezgitu
struktlrshému struktdrvienibas “Zeiferti” stradajoSie, iznemot vaditaju, nav tikusi izdaliti ipasi atseviski.
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Attals 2-3 OUS principiala struktiirshéma uz 2024. gada 1. augustu
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Struktirveniba Zeiferti ,

Administrativa parvalde — 20 darbinieki nodroSina visu uznémuma struktdrvientou darbu, datu uzskaiti un analrtiku.
Nodro$ina visu nepiecieSamo administrativo funkciju veik8anu. Administrativaja parvaldé ieklauti 3 darbinieki kas veic
parvaldisana un apsaimnieko$ana eso$o daudzdzivoklu namu energoefektivitates uzlaboSanas un renovacijas projektu
realizaciju.

Elektrosaimniecibas iecirknis — 4 darbinieki. NodroSina nepartrauktu energosistému darbu visiem objektiem, organizé un
nodroSina elektroiekartu, aparatu un fiklu uzturéSanu, parbaudi un remontu siltuma un dzerama Tdens razotnés.
Elektrosaimniecibas iecirkna vaditajs-energétikis uzrauga uznémuma darbu saskana ar uznémuma spéka eso$o LVS EN
ISO 50001:2012 energoparvaldibas sistému.

Namu apsaimnieko$anas dala — 69 darbinieki. Darbinieku skaita zina lielakd struktlrvieniba. Tas pamatdarbs ir
daudzdzivoklu namu apsaimnieko$ana un parvaldisana. Parvaldi$ana un apsaimnieko$ana ir 147 daudzdzivoklu nami
Olaines novada (Piedava konsultéSanu apsaimnieko$anas jautdjumos, nodro$ina &ku uzturé$anu, uzkop$ana, remontu
un labiekartoSanu. Klientu apkalpo$ana notiek gan klatieng, gan attalinati).

Remontdarbu un labiekartoSanas iecirknis — 38 darbinieki. Darbinieku skaita zind otra lielaka struktlrvieniba.
Pamatdarbiba — Olaines novada paSvaldibai piedero$o TpaSumu, ka arT TpaSumu, kas atrodas Olaines novada
administrativaja teritorija labiekartoSana, kartibas un firfbas uzturéSana, sakop$ana gan ikdiena, gan péc novadam
nozimigiem pasakumiem. Celu uzturé$ana atbilstoSi sezonai un laika apstakliem.

Sadzives atkritumu apsaimnieko$anas iecirknis — 16 darbinieki. Struktdrvieniba, kuras atbildiba ir sadzives atkritumu
apsaimniekoSana visa novada, pamatojoties uz ligumiem, kas noslégti ar majsaimniecibam un juridiskam personam.

Siltuma un dzerama dens razotnes — 18 darbinieki. NodroSina un uztur Olaines pilsétas siltumapgades pakalpojumus, ka
arT Olaines pilsétas un Parolaines un Grénes ciemu Gdenssaimniecibas pakalpojumus.

Struktdrvieniba “Zeiferti” — 19 darbinieki. NodroSina Jaunolaines un StiiniSu ciemu siltumapgades pakalpojumus, ka ar
Jaunolaines, StiniSu un Péternieku ciemu Gdenssaimniecibas pakalpojum nodroSinataji un tdens sistému uzturétaji.
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3. Informacija par biznesa modeli

OUS pakalpojumu groza ietilpst gan pakalpojumi, kuru cenas tiek regulétas no Sabiedrisko pakalpojumu regulé$anas
komisijas (SPRK) puses, gan ari pakalpojumi, kuros OUS cenas nosaka ka tirgus dalibnieks, fokusgjoties uz to
ekonomisko pamatotibu.

3.1. Regulétie OUS pakalpojumu veidi

OUS nodrosina centralizétas siltumapgades un ddenssaimniecibas pakalpojumus Olaines novada apdzivotajas vietas
saskana ar normativo aktu un SPRK reguléjumu.

OUS ir registréta siltumapgades komersantu registra ar tiesibam razot siltumenergiju (licence Nr. SR0103, registréta
siltumenergijas razo$anas jauda 26,4 MW. Licence spéka Iidz 28.01.2038.), veikt siltumenergijas parvadi un sadali (licence
Nr. E23063), ka arT nodro$inat siltumenergijas tirdzniecibu (licence Nr. ST0034).

Zeiferti savas darbibas ietvaros bija sanémusi atbilstoSas licences - siltumenergijas razosanai Nr. SR0162 (registréta
siltumenergijas razo$anas jauda — 12 MW), siltumenergijas parvadei un sadalei — Nr. E23073 un siltumenergijas
tirdzniecibai — ST0056. Péc OUS un Zeiferti apvieno$anas pilnigas pabeiganas (2022. gada) minétas licences ir nodotas
OUS ka Zeiferti tiesibu un saistibu parnéméjai.

OUS ir registréta Gdenssaimniecibas pakalpojumu sniedz&ju registra ar registracijas numuru U10090 ar tiestbam sniegt
pakalpojumus Olaines pilséta, ka arT Grénes un Parolaines ciematos Olaines pagasta. Zeiferti bija registréti registra ar
registracijas numuru U10145 ar tiestham sniegt centralizétos Gdenssaimniecibas pakalpojumus Jaunolaines, Péternieku

- =y

un Stiinidu ciematos Olaines pagasta. OUS pé&c abu uznémumu apvieno$anas ir parnémusi Zeiferti apkalpes zonu.

Apdzivotas vietas, kur ir pieejami centralizétie siltumapgades un ddenssaimniecibas pakalpojumi, ir noraditas attéla 3-1.
Noradita apla laukums ir logaritmiski proporcionals sniegto pakalpojumu apjomam (EUR izteiksmé) katra konkrétaja
apdzivotaja vieta.

Attals 3-1 OUS reguléto pakalpojumu sniegSanas vietas Olaines novada un to apjomi EUR i;teiksmé (2023. gads)
PR /’ BALOZ \
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Kartes pamatne: Baltic maps

Tabula 3-1 raksturo SPRK reguléto pakalpojumu darbibas apjomus katra no Olaines novada apdzivotajam vietam.
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Tabula 3-1 OUS darbibas indikatori 2023. gada regulétajos pakalpojumu sektoros

Nr Pakalpojumu Siltumapgade (klientiem Udensapgade (Klientiem Kanalizacija (no klientiem
) sniegSanas vieta piegadatas MWh) piegadatais tidens (m3)) savaktie notekudeni (m?))
1 2 3 4 5
g | Qlaine, Parolaine, 42 947 700 624 764 189
Grénes
3 | Jaunolaine 8434 122 959 113128
5 | Pétemieki 0 1907 835
6 | Stontsi 2 406 35473 34 358
7 | Kopa 53 788 869 964 912 511
Avots: OUS
Attals 3-2 OUS reguléto pakalpojumu apjomi laika posma no 2021. lidz 2023. gadam
1 200 000
1 000 000
800 000
600 000 s
3 g
400 000 r =
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w (=] ©
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0 —
Siltumapgade (MWh) Udensapgade (m3) Kanalizacija (m3)

= 2021 2022 m2023
Datu avots: OUS

Saskana ar Olaines novada atfistibas programmas 2022. — 2028. gadam sagatavoSanas ietvaros veikto aptauju ar
centralizétajiem Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem bija apmierinati 66% no aptaujas respondentiem (Olaines
novada iedzivotaji), bet ar siltumapgades pakalpojumiem - 71% no respondentiem. ledzivotdji attistibas programmas
sagatavoSanas forumos TpaSi ir uzsvérusi nepiecieSamibu turpindt centralizétas Gdenssaimniecibas pakalpojumu
attistiSanas nepiecieSamibu Olaines novada ciemos (ari t.s. darzciemos).

Ligumi par siltumenergijas piegadi un lietoSanu tiek slégti ar siltumenergijas lietotajiem, t.i., nekustama pasuma
Tpasniekiem vai to pilnvarotam personam, kas var bit gan juridiska, gan fiziska persona. OUS nodrosina siltumenergijas
piegadi Iidz atbildibas robezai. Lidziga situacija ir Gdenssaimniecibas sektora, kur OUS nodroina centralizétas
Udenssaimniecibas pakalpojumus lidz tiklu piederibas robeZai, kas noslédzas ar komercuzskaites méraparatu.

3.2. Neregulétie darbibas veidi

Nereguléti darbibas veidi ir tadi OUS pakalpojumi, kuru cenas tiek noteiktas, balstoties uz faktiskajam Pakalpojumu
sniedzéju izmaksam un savstarpéjo vieno$anos ar klientiem:

(1) Daudzdzivoklu namu apsaimnieko$ana;

(2) Atkritumu apsaimniekoSana Olaines novadg;

(3) Teritoriju labiekartoSanas un uzturéSanas pakalpojumi ONP (t.sk. meZu un kapsétu uzturéSana);
(4) Dazadi citi pakalpojumi (kopgjie ienémumi nenozimigi OUS kopéjo finandu plasmu konteksta).

3.21. Daudzdzivoklu namu apsaimniekosana

Saskana ar MK 03.05.2011. noteikumu Nr. 343 "Dzivojamo maju parvaldnieku registra veSanas un aktualizé$anas
noteikumi” OUS ir registréta dzivojamo maju parvaldnieku registra ar Nr. 657. Kop$ 2016. gada OUS ir Latvijas namu
parvalditaju un apsaimniekotaju asociacijas biedrs.
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OUS uz 2024. gada 1. janvari apsaimniekoja 147 daudzivoklu namus Olaines novada ar kop&jo dzivoklu skaitu 6 474,
t.sk. nodrosinaja 241 Olaines novada pasvaldibas dzivok|u parvaldiSanu un apsaimniekoSanu (saskana ar Olaines novada
domes 2011. gada 21. jdlija sédes [Emumu)

Attéls 3-3 atspogulo OUS ienémumus no daudzdzivoklu &ku apsaimniekoanas laika perioda no 2021. lidz 2023. gadam.

Attéls 3-3 0US un Zeiferti iepémumi no daudzdzivok|u éku apsaimniekosanas laika posma no 2019. lidz 2021. gadam (EUR)
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800 000
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0
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mOUS = Zeiferti ®Kopa
Datu avots: OUS un Zeiferti

Nemot véra tirgus situaciju Olaines novada daudzdzivoklu éku apsaimnieko$anas pakalpojumu sektord, OUS ir
domingjoSais tirgus dalibnieks. Turpmaka ienémumu izaugsme ir iespéjama, parskatot pakalpojumu cenas inflacijas
ietekmes rezultata vai arT mainoties daudzdzivoklu namu energoefektivitites un renovacijas programmas atbalsta
nosacijumiem (péc energoefektivitates un renovacijas projekta realizacijas, pieméro samazinatu maksu uzkrajumu
veidoSanai planotajiem remontdarbiem).Tapat ienémumu izaugsme ir iespgjama, palielinot veicamo darbu apjomu
apsaimniekojamajas €kas, kuras nav veikusas energoefektivitites un renovacijas projektu realizaciju. levérojot labas
parvaldibas principus, OUS nakamo periodu ienémumu apjoms (apsaimnieko$anas maksa un uzkrajumu veido$ana
planotajiem remontdarbiem) tiek planots, ievértéjot planoto daudzdzivoklu namu energoefektivitates un renovacijas
programmas izpildi.

Nakama perioda veicamo darbu apjomu, balstoties uz OUS sniegto informaciju, pienem dzivoklu Tpasnieku kopiba.
Ekonomikai un cilvéku noskanojumam atkopjoties péc Covid-19 pandémijas raditajam sekam, iedzivotaju vélme un spéja
investét daudzdzivoklu &ku uzlabojumos pédéjos gados ir biitiski uzlabojusies. Dati par veiktajiem remontdarbiem OUS
apsaimniekotajas daudzdzivoklu ekas ir noraditi tabula 3-2.

Tabula 3-2 Veikto remontdarbu apjoms (EUR) daudzdzivok|lu namos laika perioda no 2021. lidz 2023. gadam

Nr. Uzpémums 2021 2022 2023
1 2 3 4 5
1 Zeiferti 29 545 n/a n/a
2 ous’ 121019 433 905 703 212
3 Kopa 150 564 433 905 703 212

Datu avots: OUS un Zeiferti

Saskana ar Olaines novada atfistibas programmas 2022. — 2028. gadam sagatavoSanas ietvaros veikto aptauju ar
daudzdzivoklu namu apsaimniekoSanas pakalpojumiem bija apmierinati 64% no respondentiem.

3.2.2. Atkritumu apsaimniekoSana Olaines novada

Saskana ar 2011. gada 16. novembra ligumu starp ONP un OUS, pasvaldiba ir nodevusi OUS autonomo atkritumu
apsaimnieko$anas funkciju un OUS organizé un nodro$ina atkritumu apsaimnieko$anu Olaines novada. Liguma ietvara
atkritumu apsaimnieko$ana paredz $adas funkcijas — sadzives atkritumu savak$anu, parvadasanu, SkiroSanu,

12
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uzglabasanu, un sadzives atkritumu apglabasanu atkritumu poligona. OUS ir izsniegta atkritumu apsaimnieko$anas
atlauja Nr. RIM6AA0032 (ar 06.12.2021. grozijumiem) ar terminu lidz 2026. gada 22.augustam.

Savakto atkritumu apjomi pedgjos gados ir bijusi relativi stabili un svarstijusies ap 70 tikst. m3 gada. OUS veic $kiroto
atkritumu apsaimnieko$anu un atsavinasanu par maksu. OUS savaktos neSkirotos atkritumus nogada parstradei un
apglabasanai cieto sadzives atkritumu poligona “Getlini’.

Attals 3-4 OUS savakto atkritumu apjoms (m?) un ienémumi (EUR) laika posma no 2021. lidz 2023. gadam
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Datu avots: OUS

lenémumi no atkritumu apsaimnieko$anas lieldkoties ir palielinajuSies dé| atkritumu apsaimnieko$anas tarifu
palielindSanas, kam par iemeslu primari ir bijis atkritumu noglabasanas poligona tarifa pieaugums un dabas resursu
nodokla izmaksu pieaugums. Nelielu ienému palielindjumu nodroSina Skiroto atkritumu atsavina$ana par maksu tre$ajam
personam.

Saskana ar Olaines novada atfistibas programmas 2022. — 2028. gadam sagatavoSanas ietvaros veikto aptauju ar
atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumiem bija apmierinati 64% no Olaines novada iedzivotajiem.

3.2.3. Teritoriju labiekarto$anas un uzturéSanas pakalpojumi ONP

OUS saskana ar 2018. gada 2. janvari noslégto ligumu “Par Olaines novada pasvaldibas TpaSumu apsaimnieko$anu”
nodrogina Olaines pa$valdibai piederoo artelpu uzturésanu. Liguma ietvaros OUS nodro$ina ONP piederoo ielu un celu,
laukumu, parku, apstadijumu un zalo zonu, melioracijas gravju un sistému, autobusu pieturu, bérnu laukuminu, Olaines
pilsétas estrades, ka ar velocelinu uzturésanu.

Visus darbus OUS veic saskana ar katra kalendara gada planiem, aktivitatém un to izmaksam, kuras ir saskanojusi un art
apmaksa ONP.

Kopéjie ienémumi 2023. gada par teritoriju uzturéSanas un labiekartoSanas pakalpojumiem sasniedza EUR 1,003 milj.,
kas ir par 25,4% vairak neka 2020. gada (EUR 799,6 tukst.).

3.24. Pargjie dazadi pakalpojumi

Asenizacijas pakalpojumi Olaines novada, veicot notekidenu izveSanu no lokalajam kanalizacijas sistémam uz Olaines
pilsétas NAI, ka arT asenizacijas noteklidenu pienem$ana no asenizacijas pakalpojumu sniedzgjiem, kuri ir registréti ONP
asenizacijas pakalpojumu sniedzéju registra.

Tapat saskana ar 2019. gada 23. oktobra saistoSajiem noteikumiem Nr. SN7/2019 “Par decentralizéto kanalizacijas
pakalpojumu snieganas un uzskaites kartibu Olaines novada” OUS ir atbildiga par decentralizétas kanalizacijas sistémas

izveidi, uzturéSanu un monitoringu visa Olaines novada.
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Galvenas identificétas un risinamas problémas

3.3.1. Udenssaimnieciba

Galvenas identificétas problémas un nepiecieS8amibas centralizéto denssaimniecibas pakalpojumu joma ir sekojosas:

(1)

2023.gada tika pabeigti 2021. gada izstradata projekta “Olaines notekidenu attiriS8anas iekartu rekonstrukcijas
darbu projekta 1. un 2. rekonstrukcijas darbu kartas” parblves darbu | kartas blvniecibas darbi. Projekta
ievieSanas izmaksas sasniedza EUR 1,796 milj. EUR. P&c projekta realizacijas Olaines pilsétas NAI notekidenu
izlaides parametri pilntba atbilst atlauja Nr. R113I1B0072 noradttajiem parametriem, bet Olaines NAI attiriSanas
kapacitate ir palielinajusies par 30% un ir pietiekama pilsétas un ripnieciskas zonas notekidenu atfiriSanai.
Tomér, nemot véra Olaines pilsétas rlpnieciskds zonas attistibas planus (jaunu raZo$anas un parstrades
uznémumu ienakSanu Olaines rlpnieciskaja zond), ka arT planotas izmainas ES tiesibu aktos attiectba uz
komunalo notekiidenu izlaidé planotajiem piesarnojoso vielu koncentracijas parametriem, bis nepiecieSams
realizét Olaines notekidenu atfiriSanas iekartu parblves 2. kartu (koagulantu dozéSanas mezglu izbave).
NepiecieSams izvértét vai ir nepiecieSams 3. kartas ietvaros risinat arm Olaines NAI atfiriSanas kapacitates
papildus palielinaSanas jautdjumu. Otrds un tre$as projekta kartas realizacijai batu piesaistams ES fondu
lidzfinansgjums. Atseviski batu risinams notekddenu attiridanas iekartu lieko dlinu uzglabasanas jautajums, t.i.
notekiidenu attirianas iekartu dinu novietnei batu nepiecieSama sienu izblve, ka arT perspekfiva smaku
apsaimniekoS$anas risinajumi.

NepiecieSama Jaunolaines NAI notekiidenu tvertnu vadibas sistému (elektronikas un automatikas) parbave.
Jaunolaines NAl ir nodotas ekspluatacija 2009. gada novembrT. Lidz ar to, iekartas tiek ekspluatétas 15 gadus.
NAl uzstaditas mehaniskas attirisanas iekartas, t.sk. rezervuari, ir izgatavotas no neriiséjosa térauda, kas tomeér,
nemot véra agresivo kimisko vidi, nav pasargajis metalu no pakapeniskas sairSanas (Rezervuariem ir batisks
skaits ielapi). L1dziga stavokli ir lielaka dala mehanisko iekartu. NAl automatiskas vadibas iekartas atrodas viena
éka ar pienem$anas kameru un mehaniskas attistiSanas iekartam. Agresivas kimiska vides iedarbiba iekartu
elektronikas platés tiek bojatas, bet kontaktu savienojumi kllst trausli un l0zt. NepiecieSams vadibas iekartas
nomaintt un uzstadit tas atseviska éka.

Olaines pilsétas Parolaines dala pedéjo desmit gadu laika ir atfistTjusies pietiekami bliva mazstavu apbive un ir
pieaudzis pieprasijums péc centralizétajiem Gdensapgades un notekidenu savak$anas pakalpojumiem. Ka
prioritarie rajoni, kur ir paplasinami centralizétie Gdenssaimniecibas tikli, ir uzskatami Parolaine (Asteres, Audrinu,
Dalijas, Gravja, Karklu, Kltigu, Saskanas un Vérdinu ielas), Grénes un Jaunolaines ciemi. Sis teritorijas arf ir
saskana ar Olaines novada teritorijas planojuma zon&jumu (TIN-15).

Nemot véra jaunu razoSanas un parstrades uznémumu ienak$anu Olaines pilsétas rlpnieciskaja zona un
sagaidamo Gdenssaimniecibas pakalpojumu paplasina$anu Asteres, Audrinu, Dalijas, Gravja, Karklu, Klagu,
Saskanas un Veérdinu ielas, ka ari Grénes ciema, bltu nepiecieSams palielindt Olaines pilsétas dens
sagatavoSanas stacijas dzerama tdens sagatavo$anas iekartu jaudu;

Péec Péternieku ciema NAI izblives darbu pabeig$anas, lai turpinatu idenssaimniecibas pakalpojumu turpmaku
atfistibu, ir nepiecieS8ami ieguldijumi dzerama Udens sagatavo$anas kvalitites un piegades pakalpojuma
tehniskas un funkcionalas ilgtspéjas nodrosinasana. Péternieku ciema atseviSkas dalas tiek planots attistit par
blivas mazstavu apbidves rajoniem. Tapéc Seit var rasties papildus pieprasijums péc centralizEtajiem
udensapgades un kanalizacijas pakalpojumiem.

Bliva apbave ir attistijusies vairakos ciematos, kur vai nu vispar nav vai arf tikai dal&ji ir pieejami centralizétas
Udenssaimniecibas pakalpojumi. Ka galvenie potencialie ddenssaimniecibas tiklu atfistibas rajoni ir jamin
Medemciems un atsevikas Stiin1Su ciema dalas. Ja Medemciems tiktu atzita par noteklidenu aglomeraciju valsts
liment, tad pastavétu iespgja piesaistit ES finanséjumu grantu veida. Bez finanSu grantu pieejamibas
ddenssaimniecibas infrastrukttras atistiba, raugoties tikai un vienigi no 0US, ka komersanta, perspektivas, nav
ekonomiski pamatota un uznémums to nevar ari finansiali ajauties;

Ir atseviSkas blivak apdzivotas vietas Jaunolaines ciema, kura nav pieejami centralizétie idenssaimniecibas fikli.
Tas biitu pakapeniski risinams.

Lai nodroSinatu ilgtspéjigu centralizétas tdenssaimniecibas attistibu, batu nepiecieSams noteikt vienotu un
motivéjosu sistému jauniem objektiem pieslédzoties pie OUS piederoajiem Gdensapgades un kanalizacijas
tikliem. Ka pieméram;
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padvaldibas atbalsts jauniem objektiem pieslédzoties OUS piederoSajiem ddensapgades un

kanaliz&cijas tikliem, nosakot finandu atbalsta grupas, atbalsta metodiku un atbalsta apméru;

b. piesléguma maksa jauniem objektiem, pieslédzoties OUS piedero$ajiem Gdensapgades un kanalizacijas
tikliem, kuru izbGve 100% apméra ir finanséta no OUS finansu lidzekliem. Tas vismaz dalgji lautu risinat
problému, kas rodas dé| eso$as Udenssaimniecibas tarifu aprékinu metodikas®. Ka viens no fokusiem
varétu bat ietekmes uz tarifu novértgjums — to investiciju dalu, kuras nolietojums neietekmés tarifu
finansé OUS, bet to investiciju dalu, kas potenciali var negativi ietekmét (to paaugstinot) kopgjo OUS
ddenssaimniectbas tarifu finansé centralizétajiem fikliem piesledzamas personas;

(9) Butu nepiecieSams kopuma definét OUS ddenssaimniecibas pakalpojumu attistibas talako attistibas stratégiju,
tai skaita Odenssaimniectbas pakalpojumu atfistibas iespéjas DKS (darzkopibu kooperativu) teritorijas.
Udenssaimniecibas sektoru attistibu ierobezojosais faktors ir Olaines novada teritorijas plana Teritorijas
izmantoSanas noteikumi (TIN), kuri nosaka, kurds zonas ir atfistami centralizétds Odenssaimniecibas
pakalpojumi. Vienlaikus uz 2024. gada septembri attistibas procesa atrodas tadas teritorijas, kas nav noradrtas
TIN, taCu tajas, iesp&jams, batu racionali veidot centralizétds denssaimniecibas pakalpojumus. Pieméram,
Péternieki, atsevidki Jaunolaines ciema potencialie attistibas punkti un DKS “Stanisi”. Perspektiva, atbilstosi
ripnieciski apbivéjamo teritoriju atfistibai, varétu bt lietderiga Odensapgades un kanalizacijas tiklu izbave
ietverot teritorijas “TTrelu iela - Atkritumu izgaztuve” rajona, ka arT Elejas un Bauskas ielas Olaines pilséta.

o

Attéls 3-5 Centralizétas Gidenssaimniecibas atfistibas teritorijas saskana ar TIN

Teritorija, kurd ietiko centralizétas Odensapgades un
. kanalizicijas sistémas (TIN15)

(10) Izvertgjot investiciju ekonomisko izdevigumu, nepiecieSami pastavigi kapitalieguldijumi Gdenssaimniecibas
nozares pamatdarbibas nodrosinasanai, ka arT darbibas energoefektivitites paaugstina$anai un dzerama ddens
pieejamibas nodroSinasana “krizes” situacijas.

(11) Bltu nepiecieSams uzsakt Gdenssaimniecibas pakalpojumu attistibu Jaunolainé - Baznicas iela 1 A,Baznicas
iela 1 B, “Seglini” un “Naburdzini”; “Odrainite”; “Piparkikas’, un Grénés —“Alupi-3”. ( Papildinats nemot véra
Olaines Domes sédes IEmumu “Par grozijumu AS “Olaines tdens un siltums” vidéja termina darbibas stratégija
2024. - 2028. gadam™ ( 22.10.2025.))

3 Udenssaimniecibas pakalpojumu tarifu  aprékinaSanai pielietojama SPRK metodika  (https:/likumi.lv/ta/id/279283-
udenssaimniecibas-pakalpojumu-tarifu-aprekinasanas-metodika) nosaka, ka pakalpojumu tarifa ir ieklaujamas aizdevumu procentu
maksajumu izmaksas, tai pat laika aizdevuma pamatsummas atgrieSanas izmaksas tarifa aprékina nav ieklaujamas. Saskana ar
metodiku aizdevuma pamatsummas atgrieSanas izmaksas planots segt no pamatlidzeklu amortizacijas atskaitijumiem. SPRK
apstiprinata metodika nosaka, ka (densapgades un sadzives kanalizacijas tiklu amortizacijas termins ir 50 gadi. Savukart banku
piedavato aizdevumu atmaksa termini nepéarsniedz 30 gadus. Nemot Véra, ka aizdevumu atmaksas termini nesakrit ar izveidoto
pamatlidzek|u amortizacijas terminu, un, lai nodro$inatu turomaku ddenssaimniecibas projektu realizaciju, nepiecieSams aptuveni 40
% no Gdenssaimniecibas projektu izmaksam segt no citiem finanSu avotiem.
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3.3.2. Siltumapgade

Siltumapgades sistéma ir identificétas vairakas problémas, kuras ir risinamas vidéja termina:

(1) Olaines pilsétas siltumapgades sistema pédejos gados ir veiktas verienigas investicijas siltuma razo3anas avotu
parbavé. Ir Izbaveta modulu - konteinera tipa ar koksnes Skeldu kurinama 2,7 - 3 MW katlu maja. Projekta “Fosila
kurinama aizstadana Olainé” (Nr. 4.3.1.0/22/A/036) ietvaros tika realizéta 8 MW Skeldas katlumajas ar 2MW
dimgazu kondensatora blvnieciba un vél tiks realizéts rezerves kurindma - propana gazes rezervuara
uzstadidana un eso3a 6 MW katla pielago$ana darbam ar propana gazi. Nemot véra fundamentalas izmainas
siltumenergijas razoSanas tehnologijas, ir nepiecieSami uzlabojumi siltumapgades sistéma iesaistito darbinieku
(operatori un apkalpojo$ais personals) zinasanu, iemanu un kvalifikacijas paaugstinaana, ka arT traktortehnikas
iegade Skeldas katlumajas darbibas nodroinasanai.

(2) NepiecieSsama siltumtra$u nomaina posmos, kur vél ir palikusas padomiju laikos izbavéto siltumtradu posmi. Sadi
darbi ir veicami Olainé — siltumtrases parblve posma no Zemgales ielas 27A ldz Zemgales iela 33, ka arT vismaz
piecas neparblvétas siltuma kameras, kuras caurulvadi nav tikusi mainiti kops to izbaves..

(3) Nelielajas katlu majas StaniSos (Gaismas ciema katlu maja) un Jaunolaing, nemot véra to nolietojumu, ir
nepiecieSams veikt thlit&jus ieguldijumus atsevisku katlu majas tehnologisko iekartu un mezglu remontdarbos.

(4) Lai risinatu kurinama diversifikacijas jautajumu, ti. bdtu elastiga iesp&ja izmantot ekonomiski izdevigako
kurinamo siltuma razo$anai, kd arm nodroSinatu katlu majas stabilu funkcionalitati, Jaunolaines katlu maja ir
nepiecieSams izblvet pieslegumu pie dabas gazes .

(5) Standu ciema katlu majai nepiecieSama parbive, uzstadot jaunu ar Skeldu kurinamu katla iekartu vai art veicot
katla kapitala remonta darbus;

(6) Nemot véra Olaines pilsétas siltuma razoSanas saimnieciba eso$o ar dabasgazi kurinamo katlu nolietojumu, ir
nepiecieSams veikt So katlu kapitalo remontu vai arT veikt jaunu katlu uzstadisanu.

(7) lzvertejot investiciju ekonomisko izdevigumu, nepiecieSami kapitalieguldijumi siltuma razoSanas un parvades
nodroSinaSanai, ka arT darbibas efektivitates un energoefektivitates paaugstind$anai, virzoties uz ceturtas
paaudzes siltuma apgades sistému ievieSanu.

3.3.3. Daudzdzivok|u namu apsaimniekosana

ligtermina augo$o energoresursu cenu un siltumenergijas pakalpojumu tarifu, ka arT daudzdzivoklu &ku nolietojuma
pakapes konteksta, daudzdzivoklu namu energoefektivitates un renovacijas pasakumu realizésana Sobrid ir uzskatama
par vienu no svarigakajam prioritatém. llustracija 3-6 atspogulo to maju atraSanas vietas Olaines novada apdzivotajas
vietas, kuras lidz 30.06.2024. ir realizéts energoefektivitates paaugstindSanas projekts, un ir uzsakusas energoefektivitates
projektu realizaciju ar to pabeig$anu ne vélak ka lidz 2026. gada 31. augustam.
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Attals 3-6 OUS apsaimniekotas daudzdzivok|u ékas, kuras veic vai plano veikt energoefektivitates projektus laika posma
lidz 2028. gadam (pa kreisi — Olaine, pa labi — Jaunolaine)

. & N ‘; ® Renovetas ekas /
5% \ ~  Buvdarbi 2023. - 2026. gada
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@ Renovétas ékas

() Buvdarbi 2023. - 2026. gada ®
Kartes pamatne: Baltic maps

No renovacijas procesa organizéSanas atteikuSies 29 daudzdzivoklu namu iedzivotdji, bet 24 daudzdzivoklu éku

iedzivotdji nekad nav izradijusi interesi par procesa uzsak$anu. Attéla 3-5 nav noradits StniSu ciems — taja ir parblvétas
daudzdzivoklu €kas Gaismas iela 1 un 3, kamér Iidz 2026. gada beigam ir paredzét arT éku Gaismas iela 4 un 5 renovacija.

ONP sava budzeta ik gadu paredz finanSu lidzeklus daudzdzivoklu dzivojamo maju energoaudita veikSanai, tehniska
projekta izstradei, renovacijas projekta pieteikuma sagatavo$anai ES finanséjuma sanem$anai un bankas maksajumu
procentu segSanai ka arm projektu vadibai. Lai turpindtu nodroSinat realizéto projektu ekonomisko izdevigumu
iedzivotajiem, ONP batu fundamentali svarigi nodroSinat art turpmak bankas maksajumu procentu segdanu.

Citas problémas, kas vidéja termina ir risinamas daudzdzivoklu Ekas, ietver sekojoSo:

(1) OUS parvaldidana un apsaimnieko$ana eso3o daudzivoklu namu atjaunoanu, ietverot sekojosus darbus:
apkures sistémas renovacija, radiatoru nomaina, balkonu un lodziju renovacija, logu un ardurvju nomaina, tidens
apgades un kanalizacijas sistémas iek$gjo tiklu renovacija, ventilacijas sistémas atjauno$ana, elektroapgades
sistémas renovacija, u.c. l1dzigi darbi.

(2) Daudzdzivoklu éku droSas ekspluatacijas nodro$ina$anu, veicot norobezojoSo konstrukciju un to elementu
remontu, balkonu un lodZiju renovaciju, jumtu segumu un/vai konstrukciju renovaciju, kapnu telpu kosmétisko un
majas ieejas mezglu remontu, ka art lietus dens novadiSanas sistémas sakartoSanu.

Btiski uzsvért, ka lai ari OUS pastavigi informé iedzivotajus par nepiecieamajiem darbiem un iespgjamajam darbu
izmaksam, gala leEmums par to veikt vai neveikt konkrétos darbus, tos ari finansgjot, ir japienem dzivokla Tpadnieku kopibai
atbilstosi spéka esoSajai lemumu pienemsanas karfibai.

3.34. Atkritumu apsaimniekoSana Olaines novada

Atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumi tiek sniegti saskana ar starp ONP un OUS 2011. gada 16. novembri noslégto
[lgumu “Par sadzives atkritumu apsaimnieko$anu Olaines novada”. Ligums ir spéka lidz 2026. g 16. novembrim. Atkritumu

17



AS “Olaines ddens un siltums” vidéja termina darbibas stratégija 2024.-2028. gadam

apsaimniekosanas afauja Nr. RI16AA0032 (ar 06.12.2021. grozijumiem) ir spéka lidz 2026. gada 22.augustam. No OUS
skatpunkta raugoties, investiciju veikSanai, ka arT tehniskas, funkcionalas un finandu ilgtsp&jas nodrosinasanai, bitu
svarigi péc iespéjas atrak zinams [mums par ONP ricibu pé&c 2026. gada 16. novembra. Sis Imums bitu piepemams
cie$a ONP un OUS sadarbiba, t.sk. nosakot OUS mérkus atkritumu apsaimnieko$anas joma, nepiecie§amas investicijas,
ka arf iespéjamos finansé$anas avotus. Nozimigu iequldijumu veikSana no OUS puses atkritumu apsaimnieko$anas
sektord ir atbalstama tikai tad, ja ir skaidri zinams, ka veiktie iequldijumi kalpos pilnu to dzives ciklu un tiks nodro$inata to
atmaksaSanas (Iidz ar to, Sim periodam batu jabat vismaz 8 lidz 10 gadi).

Atkritumu apsaimnieko3anas sektora ir jarisina jautajumi, kas ir saistiti ar turpmakas dalitas atkritumu vak$anas sistémas
attistibu, t.sk. jaturpina atbilsto$as infrastruktdra izveidi biologiski noardamo un sistémas izveidi lielgabarita atkritumu
savakSanai pilsétas vidé.

A

MK noteikumi Nr. 788 “Noteikumi par atkritumu savak$anas un Skiro$anas vietam” paredz nepiecieSamibu veidot atkritumu
Skiro$anas laukumus atkritumu novietoSanai. Saskana ar Viduslatvijas regionala atkritumu apsaimnieko$anas planu 2024 .-
2028. gadam ir ieplanots izveidot atkritumu SkiroSanas laukumus, ka arf darzu un parku biologiski noardamo atkritumu
(BNA) kompostesanas infrastruktdru.

Jarisina jautajumi, kas saistas ar atkritumu savak3anas pakalpojumu izmanto$anas veicinaSanu eso3ajas un bijusajas
darzkopibas teritorijas, ka arl jautdjumi par sadzives atkritumu transportiidzeklu marSrutu un konteineru novietnu
optimiz&ciju.

Darbibas nodroSina$anai nepiecieSams atjaunot specializéto transportiidzeklu autoparku.

Sadarbiba ar ONP ir jaturpina sabiedribas informé&sana un izglttoSana. Ir nepiecieS8amiba aktualizét saistoSos noteikumus
‘Par sadzives atkritumu apsaimniekosanu Olaines novada”.

3.3.5. Teritoriju labiekarto$anas un uzturésanas pakalpojumi ONP

Darbibas nodro$inaSanai un sniegto pakalpojumu kvalitates paaugstinaSanai, ir japapildina un jaatjauno specializétas
transporta vienibas (traktortehnika). Nemot veéra pieprasijumu no ONP péc sniegta pakalpojuma (zales plau$ana krimu
un koku apsaimnieko$ana u.c. pakalpojumi) kvalitites paaugstindSanas ir nepiecieSams arT atjaunot un papildinat
pakalpojuma sniegSanai izmantoto instrumentu ( robotizéti plavéji, akumulatora elektriskie plavéji, krimu griezni un
tamlidzigs aprikojums) klastu.

3.3.6. Uznémums kopuma
OUS péc apvienoSanas ar Zeiferti ir batiski pieaudzis Klientu skaits. Neskatoties uz to, ka dala no klientu apkalpo$anas ir

parcelta uz attalinato veidu un tada art paliks ilgtermina, joprojam ir pietiekami liels aktivitadu skaits, kur ir nepiecieSama
tieSa klienta klatbatne.

Administrativo un tehnisko darbinieku telpas ir morali un fiziski novecoju$as. Ir nepiecieSams veikt investicijas to
uzlabo$ana un darbinieku labbatibas nodrosinasana.

Nemot vérd OUS esoos un Trétos TpaSumus, to tehnisko stavokli un atra$anas vietu, ir secinats, ka batu nepiecie$ams
optimizét Sos resursus un veidot (parbdvéjot) razoSanas un funkcionala atbalsta centrus Celtnieku iela 3, Olainé un
“Jaunolaines katlu maja”, Jaunolainé.

Ir nepieciesams turpinat nodrosinat kvalitativas un savlaicigas informacijas snieganu OUS klientiem, veicot OUS e-lapas
pilnveidoganu, OUS profila izveidi un uzturé$anu socialajos tiklos interneta vidé.

Lai uzlabotu OUS iek$&jo procesu darbibu un sadarbibu ar Klientiem, ir nepiecieams ieviest elektronisko dokumentu
aprites sistému, pilnveidot energoparvaldibas sistému ka arT pabeigt parvaldibas un kvalitates vadibas sistémas ievieSanu.

NepiecieSams izvertet kada veida turpmak ir finanséjami daudzdzivoklu €ku renovacijas un energoefektivitates pasakumi,
lai papildus nepaaugstinatu OUS finan3u riskus. Sikaka analize jau ir tikusi noradita iepriek$ Stratégijas 2.2. sadala.
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Esosie attistibas projekti un to sagaidama ietekme uz OUS

OUS 2023. gada laika ir noslégusi vairakus bitiskus investiciju projektus:

(1) Izbaveta modulu-konteinera tipa ar koksnes Skeldu kurinam 2,7 - 3 MW katlumaja. Liguma summa bez PVN
sasniedza 1,82 milj. EUR. Turpinas projekta “Fosila kurinama aizstaSana Olainé” Nr. 4.3.1.0/22/A/036 realizacija
- 8 MW $keldas katlumajas ar 2MW diimgazu kondensatora bavnieciba.
2023. gada ir pabeigta idensapgades un kanalizacijas fiklu izbave.:
magistrala Gdensvada un sadzives kanalizacijas tiklu izbGve Madaru un Smilgu iela, Jaunolainég;
magistrala Gdensvada un sadzives kanalizacijas tiklu izbTGve BérzpilT, StanTu ciema;
Udensapgades un kanaliz&cijas tklu izblve Vérdinu ield, Parolaing;
So visu tris projektu kopgjas bivdarbu izmaksas — 1,12 milj. EUR. Planotais jauni izveidoto pieslégumu
(Klientu) skaits - 101 TpaSumi, kuros kopuma dzivo aptuveni 240 Iidz 270 Olaines novada iedzivotaji.
Rupnieciskas apbives teritorija pabeigta magistralo UK tiklu izbave Elejas iela, Grénes ciema. Izbaves
darbu izmaksas 111 tdkst. EUR. Pieslédzamo TpaSumu skaits — 4, t.sk. arT skaita jauns razoSanas

(2)

(4)

oo oo

uznémums ar planoto dzerama tdens patérinu lidz 600 m®/diennakir.

Pabeigta atkritumu konteineru laukumu labiekarto$anas projekta realizacija par kop&jo summu 165 takst. EUR.
Konteineru laukumi tika aprikoti ar slégtajam konteineru nojumém. Planotais atkritumu samazinajums péc to
masas ir aptuveni 10 [[dz 15% robeZas.
Pabeigta desmit daudzdzivoklu namu energoefektivitates paaugstina$anas un renovacijas projektu realizacija.
Kopéjas o projektu realizacijas izmaksas — 6,18 milj. EUR.

levieSana 2024. gada dazadas stadijas atrodas virkne dazadi projekti, kuri ir stkak noraditi tabula 3-3. Projektu finansé$ana
parsvara notiek ar OUS finans&jumu, kur nepiecie$ams un/vai iespéjams, piesaistot finanséjumu ES grantu vai aiznémumu

veida.
Tabula 3-3 Stratégijas izstrades bridi (2024. gada septembris) aktualie vai tikko noslégtie investiciju projekti.
NepiecieSamiba un lanctey Projekta faze
Nr. | Nozare Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums D . faktiskas =
planotie ieqguvumi | . 2024. gada
izmaksas (EUR)
1 2 3 4 ® 6
Magistrala Gdensvada un sadzives kanalizacijas
- tiklu izbTve Bérzpill, StaniSu ciema, Olaines UK tiklu .
T} UK novada (Ubelu, Dzenvu, Uddlu, Zirinu, Kivisu iela | paplaginasana, 680 907 Pabeigts
un Cibinu iela.)
Magistrala Gdensapgades un kanalizacijas tiklu
i izblve Gravja iela, Karklu iela, Kligu iela, Asteres OK tiklu
2 UK iela, Dalijas iela un Audrinu iela, Parolaing, aplasinasana 603 300 Tiek realizéts
Olaines pagasta, Olaines novada" pap '
1+ 2.+3.+4 karta karta
Pakalpojuma
3 0K Notekddenu attiriSanas iekartu izblve Péternieku | pieejamibas un 67 900 Pabeiats
ciema, Olaines novads. kvalitates g
uzlabo$ana.
'Magistrala Gdensapgades un kanalizacijas tiklu OK ftiklu
4 UK izblve Verdinu iela, Parolaing, Olaines pilséta, aplaginadana 94 500 Tiek realizéts
Olaines novada" - 2 karta pap '
) 'Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbave OK ftiklu
5 UK Saskanu iel, Parolaing, Olaines pagasta, Olaines lainas 64 000 Tiek realizéts
novada” papladinasana.
'Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbave OK ftiklu
6 UK Ritupes iela, Grénes ciema, Olaines pagasta, laSinaS 408 796 Tiek realizéts
Olaines novada." papiasinasana.
'Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbave OK tiklu
7 UK Tirelu iela - Atkritumu izgaztuve, Olaines pagasta, lainas 61554 Tiek realizéts
Olaines novada" papiasinasana.
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. . NepiecieSamiba un Plar!otels/ Projekta faze
Nr. | Nozare Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums DA . faktiskas -
planotie ieguvumi | . 2024. gada
izmaksas (EUR)
1 2 3 4 5 6
) Papildus dzerama ddens sagatavoSanas iekartu Pi?e?;ﬂg?saun
8 UK uzstadiSana Olaines ddens sagatavo$anas Evalijtétes 80 000 Tiek realizéts.
stacija. uzlaboSana.
- Reversas osmozes iekartas uzstadisana Pakalpojuma Planota
9 UK Patern . _ . . kvalitates 12 000 izpilde Itdz
&ternieku ciema Gdens sagatavo$anas stacija. .
uzlaboSana. 12.2024.
Olaines NAI parblve 2 karta. (Ogleka avota
dozeanas iekartu uzstadiana, ieskaitot melases
pienem&anas/uzglaba3anas tvertnes izbavi, Pakalpojuma PI3
= ' - RN anota
10 0K dze!zs sulfata _(\v/al anqlog_a fosfora _sa1§t|sanas pleequlbas un 35000 izpilde fidz
reagenta) dozeSanas iekartas uzstadisana, kvalitates 11.2024
centrifigas uzstadidana, restes un raZibas uzlabo$ana. ' '
palielind$ana. Dokumentacijas sagatavo$ana
granta pieteikumam.
Kurindma
. . M- diversifikacija un
1 SAA (B)llzrigzsas (Skeldas) 8 MW katlumajas izoove siltuma raZzo$anas 6528 918 Pabeigts
paSizmaksas
samazinasana.
Kurindma
Kurinama diversifikacijas projekta realizacija diversifikacija un
12 SAA | pielagojot katlu maju darbTbu izmantojot apkurei siltuma razo$anas 183 429 Pabeigts
propana gazi paSizmaksas
samazinaSana
oo o . Pakalpojuma Planots
13 | sAA Ig%';g‘;fﬁ::;’:;f legade katlumaju darbibas icejamibas un 100 000 realizet lidz
' kvalitates uzlabo3ana 12.2024.
Kurinama
Jaunolaines katlumajas piesléguma izveido$ana diversifikacia un Planots
14 SAA ie dabasadzes siltuma razo$anas 48 000 realizét Iidz
pie dabasgazes. pagizmaksas 12.2024,
samazinaSana
Pakalpojuma
15 SAA | Atkritumu Konteineru iegade pieejamibas un 10 000 Pabeigts
kvalitates uzlaboSana
Pakalpojuma
16 SAA | Teritorijas labiekartoSana Celtnieku iela 3, Olaine | pieejamibas un 36 000 Pabeigts
kvalitates uzlaboSana
Pakalpojuma
17 SAA | Lietotas specializétas transport vienibas iegade pieejamibas un 20 000 Pabeigts
kvalitates uzlaboSana
Pakalpojuma
18 PIA Nulles apgrieziena plaveja iegade. pieejamibas un 10 980 Pabeigts
kvalitates uzlaboSana
T . .- | Pakalpojuma Planots
19 | PIA I;ﬁﬁfﬁgm‘rg::nggade Zal3ja plausanas un Gajgju | ioeianivas un 40 000 realizat lidz
’ ' kvalitates uzlabo3ana 12.2024.
Pakalpojuma Noslégts
20 PIA Traktortehnikas iegade. pieejamibas un 131 835 [fgums par
kvalitates uzlabo3ana iegadi.
oo - Pakalpojuma Planots
21 | PiA ?a'.d”'.‘?c'bas darbagaldu iegade NAD un icejamibas un 20 000 realizét lidz
eritorijas uzturé$anas vajadzibam. kvalits .
valitates uzlaboSana 11.2024.
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NepiecieSamiba un Plrneize) Projekta faze

Nr. | Nozare Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums DA . faktiskas -

planotie ieguvumi | . 2024. gada
izmaksas (EUR)
1 2 3 4 5 6

Pakalpojuma

22 VISI Dokumentu vadibas sistémas "Namejs" ievieSana | pieejamibas un 17 840 Pabeigts.
kvalitates uzlabo3ana

4. Tirgus un konkurentu analize

41. Klientu analize
OUS klientus - pakalpojumu sanéméjus var iedalit vairakos galvenajos segmentos:

(1) Pilna pakalpojumu klasta sanéméji — daudzdzivoklu namu iedzivotdji, kas sanem namu apsaimnieko3anas,
siltumapgades, Gdenssaimniecibas un sadzives atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumus;

(2) Lietotaji, kas izmanto atseviskus pakalpojumu vai to grupas dazadas kombinacijas:
e Centralizétas siltumapgades pakalpojumi;
e Udenssaimniecibas pakalpojumu sanéméji;
o  Atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu sanéméji.

Saja segmenta ietilpst mazstavu apbiives &ku Tpasnieki un juridiskam personam piederosi pasumi (veikali, razotnes,
logistikas infrastruktdra un tml.);

(3) Pasvaldiba un tas iestades, kas sanem visus OUS pakalpojumus, t.sk. ONP piederoo padumu uzturé$anu;

(4) Asenizacijas pakalpojumu sanéméji arpus Olaines novada blivi apdzivotajam teritorijam - gan juridiskas, gan
privatas personas.

4.2. Merka tirgus un klientu piesaistes plans

Olaines novada ir bitisks majsaimniecibu skaits, kas uz 2024. gada augustu var pieslégties jau pie esoSajiem
idenssaimniecibas centralizétajiem inzeniertehniskajiem tikliem.

0US pastavigi informé iedzivotajus par iespé&ju pieslégties centralizétajiem tdenssaimniecibas tikliem, t.sk. sniedzot $0
informaciju decentralizéto kanalizacijas sistému registra uzturéSanas ietvaros. Veicot teritoriju attistibu (zemes gabalu
parcelédana un ielu izbave) OUS un ONP, ja tas ir tehniski iesp&jams, izvirza prasibu izbtivét lokalos kanalizacijas tiklus,
kas vélak var tikt pieslégti OUS inZeniertehnisko tiklu sistémam.

Papildus klientu pieslégSana idenssaimniecibas sisttmam palidz nodroSinot to efektivitates uzlabo$anos, samazinot
izmaksas uz 1 m3 sniegta pakalpojuma. ligtermina batu izveidojamas vai paplaSindmas Gdenssaimniecibas sistémas
Olaines novada apdzivotajas vietas, kuras turpinas mazstavu apbives attistiba; ka prioritarie ciemi ir uzskatami Parolaine,
Stanisi un Medemciems. Medemciema ddenssaimniecibas sistému attistiba no OUS, ka komersanta, puses ir atbalstama
tikai tad, ja Gdenssaimniecibas sistémas izveidei ir pieejams Eiropas Savienibas vai ONP finansé&jums.

OUS arT nodrosina tidenssaimniecibas tiklu izbdvi ripnieciskas zonas attistibas ietvaros. Tas tiek darits gadijumos, ja ir
precizi zinams, ka konkrétaja vieta tiek paredzéta riipnieciska objekta izveide.

Siltumapgades joma jaunu klientu piesaiste ir iespéjama tikai tada gadijuma, ja Olaing, Jaunolainé vai StiniSos (Gaismas)
tiek veikta jaunu daudzdzivoklu eku izbave.

Namu apsaimnieko$anas un teritoriju apsaimniekoSanas pakalpojumu konteksta jaunu klientu piesaiste un darbibas
apjomu audzésana vidéja termina ir |oti limitéta.
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Atkritumu apsaimnieko$anas joma jaunu klientu piesaiste ir iesp&jama uz darzkopibu kooperativos eso$o TpaSumu pareju
uz individualajiem sadzives atkritumu apsaimnieko$anas ligumiem, atsakoties no kooperativu kopgjas atkritumu
apsaimniekoSanas sistémas.

Gadijuma, ja ONP lemtu, ka OUS bitu janodrosina vél kadu pakalpojumu snieg$ana, pirms $o pakalpojumu snieg$anas
uzsak$anas batu ripigi_izvértéjama OUS, ka padvaldibai piederoSas kapitalsabiedribas, iesaisti$anas tada tirgus
apstaklos, kur pakalpojumus vismaz teorétiski varétu nodroSinat art privatie komersanti. Sniegto pakalpojumu veidiem un
apjomiem batu jabit tadiem, lai OUS primari varétu nodro$inat tirgus nepilnibas novérdanu (saskana ar Valsts parvaldes
iekartas likuma 88. panta 1. punkta 1) apakSpunktu), t.i. sniegt to gadijuma, ja ir objekfivi iemesli uzskatit, ka klienti nevar
sanemt pakalpojumus no citam tre$ajam personam.

4.3.  Konkurentu un tirgus situacijas analize
4.31. SPRKreguletie pakalpojumi

OUS 2023. gada 62,9% ienémumus guva pakalpojumu segmentos, kur konkurences nav - tie ir SPRK regulétie
pakalpojumi, kurus sniegt iedzivotajiem nosaka pakalpojuma nodroSinaSanas ligums ar Olaines novada paSvaldibu.
Turklat siltumapgades un ddenssaimniecibas pakalpojumi ir uzskatami par dabiskd monopola situacija esoso nozari, kur
konkurence ir maz iespé&jama (konkurenci varétu radtt citi siltumenergijas razotaji, kas piedavatu siltumu OUS).

4.3.2. Konkurence nereguléto pakalpojumu segmenta

Daudzdzivoklu namu apsaimniekoSana

OUS uz 2024. gada 1. augustu nodrosina daudzdzivoklu namu apsaimnieko$anas pakalpojumu kopuma 147 daudzivoklu
namiem Olaines novada ar kopéjo dzivok|u skaitu 6 474 daudzdzivoklu €kas Olaines novada teritorija. Nemot véra to, ka
vidéjais majsaimniecibas lielums Olaines novada saskana ar CSP datiem* uz 2022. gada 1. janvari ir 2,3 cilvéki, var
secinat, ka OUS daudzdzivoklu namu apsaimniekoanas pakalpojumus sanem aptuveni 14,9 tiiksto$i jeb aptuveni 75%
Olaines novada iedzivot3ji.

No visam 147 daudzdzivoklu majam, kuras atrodas OUS apsaimnieko$ana uz 2024. gada 1. augustu, tikai 10 majam ir
atbilsto$i Tpasnieku kopibas lémumi, ka to namu apsaimniekotajs bas OUS. Paréjas daudzdzivoklu ékas, Iidz bridim, kad
tas pienems atbilstoSu formalo IEmumu par apsaimniekotaja izvéli, balstoties uz savstarpéjo delegésanas ligumu ar ONP,
turpinas apsaimniekot OUS.

OUS nav licis un neliks 3kérslus jaunu tirgus dalibnieku ienak$anai dzivojamo namu apsaimnieko$anas segmenta.

Balstoties uz augstak minétajiem apsvérumiem, ir iespéjams secinat, ka OUS ienem domingjosu lomu namu
apsaimniekosanas pakalpojumu segmenta, un tas ir iespéjams ta iemesla dél, ka pastav tirgus nepilniba situacija, kad
tirgus nav spéjigs nodrosinat sabiedribas intereSu TstenoSanu attiecigaja joma (atbilstosi Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta 1. dalai). Vienlaikus jauzsver, ka citiem tirgus dalibniekiem nav bitisku tehnisku, ekonomisku vai juridisku
Skérslu, lai uzsaktu savu pakalpojumu sniegSanu Olaines novada iedzivotajiem.

Atkritumu apsaimniekoSana. Teritoriju labiekartosanas un uzturésanas pakalpojumi ONP

Par to, ka Olaines novada vienigais atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumu sniedzéjs un to, ka teritoriju labiekartoSanas
un uzturéSanas pakalpojumus ONP nodrosinas tikai OUS, atbilsto$us lémumus ir pienémusi Olaines novada dome. OUS
pilda Olaines novada domes Iémumu un ar atbilstosiem ligumiem uzliktas saistibas. Tomér, OUS nav iespéjas nodrosinat
pilna cikla atkritumu apsaimniekoSanas procesu (netiek organizéta savakta sadzives atkritumu parskiro$ana), ka art nav
ekonomiski pamatoti piedavat saviem klientiem sadzives atkritumu u.c. atkritumu veidu savak$anas un Skiro$anas
daudzpusigas servisa iespéjas. Lai saglabatu konkurétspéjigu sadzives atkritumu apsaimnieko$anas tarifu, OUS
nodro$ina saviem klientiem nepiecieSamo apkalpoSanas kvalitati, optimizgjot servisa un infrastrukttras risinajumus.

4 CSP atsauces kods - MVS010. Privato méajsaimniecibu kopéjais skaits un majsaimniecibas vidéjais lielums regionos, republikas
pilsétas, novados, laukos un pilsétas gada sakuma 1996 - 2022
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Paréjie pakalpojumi

OUS darbojas konkurences apstaklos asenizacijas pakalpojumu sniegsana Papildus OUS tiesibas izvest decentralizéto
kanaliz&cijas sistému notekadenus ir sekojosiem komersantiem:

1
2

) SIA Crystal Serviss;
) SIA Marvik Serviss;
3) SIA “Maktens”;
4)
5)

(
(
(
(4) SIA “Eco Baltia vide”;

(5) SIA“AP Ltd".

Ne visi no Siem komersantiem ir aktivi. Visi citi asenizacijas pakalpojumu sniedzé&ji (iznemot OUS) ir nodevusi notekiidenus
Olaines NAI sekojo$a apméra:

(1) 2021.gads - 990 m?;
(2) 2022.gads — 1346 ms;
(3) 2023.gads - 1619 m®.

0US 2023. gada ir savakusi un nodevusi decentralizéto kanalizacijas sistému notekiidenus 1 956 m3 apméra. Vienlaikus
nav pilnigi precizi zinams to notekddenu apjoms, ko citi pakalpojumu sniedzé&ji varétu bt izvedusi uz citu pilsétu vai novadu

attiriSanas iekartam. Tadgjadi, OUS tirgus dala ir Olaines novada ir lielaka neka 70%. Vienlaikus netiek likti nekadi $kersli,
lai pakalpojumus Olaines novada iedzivotajiem sniegtu arT citi komersanti.

Asenizacijas pakalpojumi klientiem tiek sniegti par cenu (EUR/brauciens) EUR 48,78, papildus iekasgjot transportiidzekla
izdevumus EUR 0,88 apméra par 1 km. ST cena kopuma atbilst tirgus cenam, kuras pieméro arf citi komersanti. OUS
neliek nekadus $kérslus citu asenizacijas pakalpojumus sniedzo$o komersantu darbibai Olaines novada. OUS treajiem
pakalpojumu sniedzgjiem par notekldenu pienemsanu NAI pieméro tarifu EUR 6,55 m3 bez PVN.

Nakotné citu iespgjamo papildus pakalpojumu sniegdanas pamatprincipiem ir strikti jaatbilst Valsts parvaldes iekartas
likuma 88. panta prasibam un to sniegSanas ekonomiska lietderiba un tirgus pamatotiba ir izvértéjama sadarbiba ar ONP.

4.3.3. Tirgus situacija

Tirgus situacijas analizes ietvaros ir veikts OUS darbibas raditaju salidzinajums ar citu 16 Pierigas pasvaldibu
komersantiem, kuri darbojas komunalo pakalpojumu nozarg®. Dala no Siem komersantiem darbojas tikai
idenssaimniecibas joma vai siltumapgades, kamér bitiska dala sniedz plasa spekira komunalos pakalpojumus I1dzigi ka
ous.

Si iemesla dé| iegitie rezultati ir uzskatami tikai par ieskicgjosiem, raksturojot tendences komunalajas saimniecibas
kopuma, tomér nav izmantojami, lai izdaritu dzilus secindjumus par OUS darbibas raksturlielumiem un uzpémuma
efektivitati kopuma. Pieméram, visos pakalpojumu sniedzgjos, kas nodroSina namu apsaimnieko$anas pakalpojumus ir
zemaks vidéjais apgrozijums uz darbinieku, kas ir saistits ar ievérojama skaita mazak apmaksatu stradajoSo (sétnieki un
apkopéji) esamibu uznémuma.

Tabula 4-1 atspogulo iegltos rezultatus.

Tabula 4-1 SalidzinoSo raditaju analize (2023. gads)

Faktors oUs Videji paréjie | . vartiba | Min. vértiba
komersanti
1 2 3 4 5
Apgrozijums (takst. EUR, 2023) 11528 152 2628 217 8215 932 418 708
Darbinieki (2023) 194 36 105 5

5 Tika apskatiti sekojoSu komersantu dati — SIA “Adazu namsaimnieks”, SIA “Adazu ddens’, SIA "Babites siltums”, SIA "Balozu
komunala saimnieciba", SIA “BUKS”, SIA “Garkalnes tdens’, SIA “Garkalnes komunalserviss”, SIA "lkSkiles méaja", SIA "Kekavas
nami", AS ‘Marupes komunalie pakalpojumi”, SIA "Saulkrastu komunalserviss", SIA “Salaspils siltums®, SIA "Valgums S" un SIA
"Vangazu avots", SIA “VangaZu namsaimnieks” un SIA "Vilkme".
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Faktors o0s Vllgfrjlle‘r):;ﬁjtlf Max. vértiba Min. vértiba
1 2 3 4 5

Apgrozijums (EUR) / 1 darbinieks 59 423 77 627 246 279 28 271
Neto pelna vai zaud&jumi 2023 (tdkst. EUR) 505 289 33789 544 571 -168 255
Likviditate 1,02 1,39 3,76 0,14
Tarifi uz Udensapgade (EUR/m? bez PVN) 1,10 1,27 2,54 0,55
01.07.2024. Kanalizacija (EUR/m3 bez PVN) 1,11 2,20 4,00 0,88

Siltumapgade (EUR/MWh bez PVN) 72,54 - 83,42 96,57 128,19 69,90

Kopéjie secinajumi ir sekojosi:

(1) OUS ir parliecinosi lielakais komersants starp Rigas aglomeracija ietilpstoo novadu komunalo pakalpojumu
sniedzé&jiem.

(2) finandu, operacionalie un darbibas efektivitates raditaji ieklaujas kopéja datu kopa, kas veidojas no 16 lidzigu
PierTga stradajoSu komersantu datiem, tomér ir skaidri identificéjams, ka apgrozijums uz 1 stradajoso ir nedaudz
zemaks neka videji nozare;

(3) ddenssaimniectbas tarifi kopuma ir zemaki ka citas Pierigas novados vai pilsétas;

(4) siltumapgades tarifi ir nedaudz zemaki ka vidéji nozaré Pierigas regiona.
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5. OUS stipro un vajo pusu analize
Zemak esosa tabula N. 5-1 apkopotas OUS saimnieciskas darbibas un parvaldibas stipras, vajas puses, iespéjas
un draudi.

Tabula 5-1 SVID analize par 0US kopuma
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Stipras puses

Vajas puses

(1)

Pietiekami stabila finan$u situacija — OUS strada ar
pelnu un pozitivu pamatdarbibas naudas pllsmu.
Vienlaikus 2022. gada zaudgjumi, ka arT pasreiz€ja briva
naudas plisma nelauj realizét visus projektus, kuri batu
nepiecieSami.

Pakalpojumu dazadiba un pilnvértiga tehniska
personala noslodze - eso3ais personals tiek vienlaicigi
nodarbinats ar vairdkam kompetencém un ir nodrosinata
savstarpéjas aizvietoSana; Pakalpojumu dazadiba |auj
diversificét ~ daZadus  uznémuma  parvaldibas
operacionalos un finan3u riskus;

Pamatlidzek|u un tehniska personala nodrosinajums
- esoSie pamatiidzekli ir pietiekami laba stavokit un
tehniskais personals ir atbilstodi  kvalificéts, lai
nodro$inatu pakalpojumu nepartrauktu sniegsanu;
Pakalpojuma kvalitate - pieredzgjuSais personals,
atbilsto8s materidli - tehniskais un finans&uma
nodro$indjums, lauj nodroSinot labas  kvalitates
pakalpojumus gan iedzivotajiem, gan paSvaldibai.
Saskana ar veiktajam aptaujam apmierinatiba ar
pakalpojumiem ir virs 64%;

Pakalpojumu apjoma pieaugums - ik gadu palielinas
Olaines novada iedzivotaju un 0ddenssaimniecibas
sistémam pieslégto komersantu skaits un Nidz ar to
sniegto pakalpojumu apjoms;

Sadarbiba ar pasvaldibu un pieticko$a autonomijas
pakape- sadarbiba nodroina OUS iespéjas efektivak
ieklauties kopgjo ONP mérku sasnieg$ana. Vienlaikus
OUS ir pietieckami augsta autonomijas pakape, lai
pienemtie operacionalie 1mumi bdtu arf balstti
komercialos apsvérumos, t.i. sniegto pakalpojumu cenu
politika nodroSina uznémuma finansialo ilgtspégju.
Nenozimigi Gdens un siltumenergijas zudumi - vidgjie
zudumi siltumapgades sistéma 2023. gada Olaing ir bijusi
9.83% un Jaunolainé 15,0% (vidgji nozaré saskana ar
SPRK datiem 2022. gada zudumi ir bijusi 10% lidz 15%),
bet Gdensapgades sistéma — 5%. (saskand ar SPRK
datiem vid&jie zudumi nozaré 2022. gada bija 20,0%).

(1)

Daudzdzivoklu namu un to iek$ejo komunikaciju
fiziskais nolietojums un zemi energoefektivitates
raditaji — iedzivotaji ir veikusi batiskus uzkrajumus maju
remontiem, tomér tie joprojam ir nepietiekami, lai
nodro$inatu ilgtermina €ku tehnisko un funkcionalo
ilgtspgju; Zemi energoefektivitates raditaji daudzdzivoklu
namos kuri nepiedalas energoefektivitates
paaugstinaSanas pasakumu realizacija.

Darbinieku atalgojums — OUS darbinieku atalgojuma
ITmena konkurétspéja pret privata sektora atalgojuma
Tmeni varétu bt labaka. 2024. gada vid&jais bruto
atalgojums OUS personalam sasniedza EUR 1 189,
kamér saskand ar CSP datiem vid&jais atalgojums
Pierigas statistiskaja regiona 2023. gada sasniedza EUR
1 505 (par 26,6% augstaka). Vienlaikus, piedavatais
atalgojums ir l1dzigs vai pat labaks tam, ko piedava citi
lidzigi pakalpojumu sniedz&ji ka OUS

Darbinieku darba apstakli — administrativo un tehnisko
darbinieku telpas ir morali un fiziski novecojusas. Ir
nepiecieSams veikt investicijas to uzlabo$ana un
darbinieku labbatibas nodroSinasana.

Nepietieckama informacijas aprite un komunikacija
starp sabiedribu un sabiedribas klientiem.
Nepietieckams Sabiedribas reputacijas un publiska
tela novertéjums no klientu puses.

lespéjas

Draudi

(1) Udenssaimniecibas fiklu paplasinasana — ar ONP vai

Eiropas Savienibas finanSu instrumentu palidzibu batu
ekonomiski pamatoti izbavét jaunus ddenssaimniecibas
tiklus apdzivotas vietas, kur tie esoSaja situacija nav
pieejami (Medemciems, DKS “Stanisi” u.c.);

(2) Darbinieku piesaistes un noturéSanas politikas

uzlabosana - darbinieku apmaciba un kvalifikicijas
paaugstinasana, ka ar kvalificétu darbinieku piesaiste
0US. Jarealizé efektivitates uzlabojumi konteksta ar
atalgojuma limena pieaugumu;

Energoresursu cenu turpmaks pieaugums - tam
mainoties var samazinaties OUS finansgjuma pieejamiba
investicijam  un  uzturé8anai. Rodas  regulara
nepiecieSamiba parskatit tarifu pakalpojumus;

Pasu finansejuma trikums projektu realizacijai —
regulara  tarifu  parskatiSana (fos  pacelot) ir
priekSnoteikums debitoru portfela pasliktingjumam, kas
var novest pie brivas naudas pllismas samazinasanas,
kas var tikt izmantota dazadu projektu finansésanai.
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(3) Energoefektivitates pasakumu ievieSana — konteksta | (3) ledzivotdaju maksatspéjas pasliktinasanas - regulari

ar pieaugu$ajam energoresursu izmaksam, Tpasi svarigi
batu fokuséties gan uz daudzdzivoklu namu
energoefektivitates pasakumu realizaciju, samazinot
siltumenergijas patérinu, gan uz OUS tehnologisko
iekartu nomainu, stimuléjot zemaku elektroenergijas
patérinu ka arT realizét atlikuSo siltumtraSu nomainas
projektus; OUS ir ieviesta LVS EN I1SO 50001:2012
energoparvaldibas sistéma.

(4) Dokumentu  aprites/parvaldibas  sisttmas un

kvalitates vadibas sistémas ievieSana — nemot véra
OUS sniegto pakalpojumu daudzveidibu iesp&jams

maksimali darbibas efektivitates raditaju
paaugstinasana.
(5) Olaines pilsétas ripnieciskas zonas

udenssaimniecibas un notekuidenu saimniecibas
pilnveidoSana.

(6) Aréjas un iekséjas komunikacijas uzlabosana ar OUS

klientiem

paaugstinot tarifus, iedzivotajiem maksajumi par dazadu
komunalo pakalpojumu sanem3anu var pieaugt straujak
neka pieaug to iendkumi. Tas ir priekSnoteikums
maksasanas kvalitates kritumam un debitoru apjoma
pieaugumam;

Avarijas inzeniertehniskajos fiklos - atseviSku fiklu
stavoklis rada priek$noteikumus avarijam, palielinas OUS
izmaksas un pasliktinas sistemu darbibas efektivitate;
Atbilstosas kvalifikacijas personala nepieejamiba —
konkurétspéjiga atalgojuma un atbilstodas kvalifikacijas
darbinieku savlaiciga nenodroSinaSana var palielinat
riskus, kas ir saistiti ar personala nepieejamibu OUS
pakalpojumu nodrodinasanai. Konkurétspéjiga
atalgojuma nodrodindSanai var nakties palielinat
pakalpojumu tarifus, kas rada jaunus riskus un draudus
(skat. ieprieks);

Olaines novada pasvaldibas politikas izmainas
attieciba uz atbalsta mehanismiem sabiedribai - OUS
neveido 3o politiku. Tai mainoties (samazinot atbalsta
mehanismus), potenciali palielinas to iedzivotaju skaits,
kuri savlaicigi vai pilniba nespés norékinaties par OUS
shiegtajiem pakalpojumiem;

ledzivotaju  skaita samazinaSandas - eso$a
demografiska situacija ilgtermina rada priekSnoteikumus
sabiedribas  noveco$ands un iedzivotaju  skaita
samazinajumam. Dalgji to kompensé migracijas procesi
Rigas pilsétas aglomeracijas iekSiené un migracijas
procesi no pargjas valsts dalas uz Rigas pilsétas
aglomeraciju.
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6. OUS stratégiskie mérki

6.1.  Vizija, misija un virsmérkis

ouUs VIZIJA

Atbilstosi Olaines novada attistibas planam un, ievérojot labas parvaldibas principus, bt par godiga,
efekfiva un kvalitativa darba paraugu Olaines novada.

oUSs MISIJA

NodroSinat ilgtspéjigu, efektivu un videi draudzigu siltumapgades, Gdensapgades un notekiidenu
attiriSanas sistemu darbibu Olaines novada teritorija.

NodroSinat, tirgus un brivas konkurences apstakliem, atbilstoSu komunalo pakalpojumu un dzivojama
fonda apsaimnieko$anu Olaines novada teritorija.

Radrt un uzturét sakartotu un harmonisku vidi Olaines novada teritorija.

00S MERKIS

OUS noteikto darbibas virzienu un sniegto pakalpojumu kvalitativa nodrosina$ana un ekonomiski
pamatota uznémuma un novada attistiba.

6.2. Stratégijas sasaiste ar pasvaldibas planosanas dokumentiem

Stratégija un taja ietvertie mérki un ricibas ir veidoti, nemot véra ONP plano$anas dokumentos noteiktas
prioritates.

Olaines novada attistibas programmas 2022. — 2028. gadam vidéja termina prioritate VTP3 “ligtspéjigs
majoklis, infrastruktdra un vide” ir vérsta uz dabas un vides ilgtspéjigu izmanto$anu, publiskas artelpas
attistibu, teritorijas un TpaSumu parvaldibu un atkritumu apsaimniekoSanas attistibu. Kvalitativa
infrastruktdra — Gdenssaimnieciba, siltumapgade, melioracija, ielu un publiskas artelpas apgaismojums —
ir viens no priekSnoteikumiem dzives vides kvalitates cel$anai.

Vidéja termina prioritates VTP3 atseviskie uzdevumi ir cie$i saistiti ar OUS iesaisti un atsevidku atbildibu
parnemSanu no ONP prioritates mérku sasnieg$anas konteksta:

(1) U20. Sekmét vides aizsardzibu un vides stavokla uzlaboSanu

) U21. Sekmét dabas resursu aizsardzibu un ilgtspgjigu izmanto$anu

) U22. Labiekartot publisko artelpu un veidot pievilcigu pilsétvidi

) U23. Pilnveidot pasvaldibas TpaSumu parvaldibu un stavokli

) U24. Veicinat ilgtspéjigu atkritumu apsaimnieko$anu un aprites ekonomiku

) U26. Uzlabot daudzdzivoklu éku apsaimnieko$anu, energoefektivitati un iekSpagalmus
) U27. Atfistit publisko un inZeniertehnisko infrastrukttru

(8) U28. Istenot energoefekiivus un klimatnoturigus pasakumus

(2
3
(4
5
6
(7

Olaines novada ilgtspéjigas un energétikas un klimata ricibas plans lidz 2030. gadam paredz virkni
pasakumus, kas OUS janem véra, planojot attistibu vidéja termina:

(1) Energoefektivitites un atjaunojamo energo resursu izmantoSanas pasakumi
ddenssaimnieciba;

(2) Centralizéta ddens pakalpojuma nodroSinaSana ciematos;

(3) Kampana €ku atjauno$anai novada;

(4) lzgltojosi pasakumi iedzivotajiem par energoefektivitates un klimata jautajumiem;

(5) Siltumtradu atjauno$ana un pareja uz 4. paaudzes siltumapgadi;

(6) Jaunu siltumenergijas patérétaju piesaiste centralizétajai siltumapgades sistémai;
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(7) Sadzives notekudenu ilgtspéjiga apsaimniekoSana (veicinat pieslegSanos centralizétai
sistémai, kontrolét decentralizéto notekidenu apsaimniekoSanu).

6.3.  Stratégiskie mérki

OUS stratégiskie mérki atbilst Olaines novada attistibas plano$anas dokumentos noteiktajam prioritatém
un virzieniem. OUS stratégiskie mérki noteikti skaidri un izmérami, un ir iedaliti 4 mérku virzienos:

(1) Ekonomiskie mérki - attieciba uz saimniecisko darbibu, tas virzieniem un attistibu.

(2) Vides mérki — attieciba infrastruktaras atfistibu un ietekmi uz vidi.

(3) Institucionalie mérki — attieciba uz OUS parvaldibu, darbibu, klientu parvaldibu un
komunikaciju.

(4) FinanSu mérki - attieciba uz finanSu resursu plasmu.

Atbilsto$i katram stratégisko mérku virzienam tiek noteikti un definéti specifiski mérki un to aktivitates.
Tapat tiek noteikti mérku sasniedzamie rezultati:

e meérka rezultati raksturo kvalitativu aktivitaSu vai darbu izpildi, pieméram, liguma noslég$ana,
caurulvada nomaina, utt. Rezultatu mériSanu parsvara pieméro konkrétu projektu vai to solu
izpildes novértéSanai (izpildts / neizpildits noteiktaja termina);

e mérka rezultativie raditaji raksturo aktivitaSu kvantitativu izpildi, ka arT kvantitativu rezultatu
sasniegSanu, pieméram, apgrozijuma raditaji, apjoma pieaugums vai samazinajums utt.
Rezultativie radiaji |auj izvertét izpildes apjomu, izmainas pret iepriek$8&jo periodu, vai
salidzinajumu absoldtos skaitjos.

Stratégijas mérku, aktivitaSu un rezultativo raditaju definéSana tiek veikta saskana ar SMART principu —
mérkim un ar to saistitajiem raditajiem jabat:

e konkrétiem — mérkis un ta uzdevumi janodefiné péc iespéjas precizak un konkrétak;

e izméramiem - janosaka izmérami lielumi vai rezultativie raditaji;

e savstarpéji saistitiem - individualie mérki veicina stratégisko mérku sasniegSanu, tiem jabat
savstarpégji saistitiem;

e sasniedzamiem - reali izpildamiem;

e ar noteiktu terminu - janosaka konkréts mérku sasniegSanas laika periods vai datums.

Péc vélamo rezultatu vai rezultativo raditaju definéSanas tiek noteikti mérka izpildes uzdevumi un
aktivitates, to realizacijas periods, ka arT nepiecieS5ama finanséjuma apjoms un par izpildi atbildigie OUS
darbinieki.

Stratégija noteikto mérku realizacija tiek nodrosinata, tos sadalot atbilstosi 0US aktivitatem. Sadi mérka
izpildi sekmé vairaku OUS nodalu sniegums darbibu un aktivitasu izpilde.

Stratégisko mérku realizacijas rezultatu novértésana tiek veikta pretéji sadali$anai — apkopojot atsevisku
aktivitasu izpildi /neizpildi vai izpildes apjomu atbilstosi stratégiskajam mérkiem.

Mérki satur aktivitates un investicijas, kuras var ietekmét ne tikai OU_S, bet gan ar treSas personas ar
saviem [émumiem vai rictbu. L1dz ar to, ja tre$a puses rikojas pretgji OUS pienémumiem, konkrétie mérki
var palikt nesasniegti.

Tapat, ja konkrétajam aktivitattm un/vai ieguldijumiem nav pieejams finanséjums no ONP, Eiropas
savienibas vai valsts budZeta, tad tas var palikt arT nerealizétas.
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Tabula 6-1 OUS mérki 2024. lidz 2028. gadu periodam

Strategisko meérku | Mérka Stratégiskais mérkis
virzieni ID
1 2 3

Al Pakalpojumu pieejamibas uzlaboSana dzivojamd un rlpnieciska sektora
attistibai Olaines novada

Ekonomiskais A2 Jaunu klientu piesaiste Gdenssaimniecibas pakalpojumu joma

A3 Siltumapgadé izmantojamo energijas avotu diversifikacija, sniedzot drosu
pakalpojuma pieejamibu

B1 Samazinat siltumenergijas zudumus, Tdens zudumus un infiltraciju
kanalizacijas tiklos

Vides B2 Veicinat energoefektivu un ilgtspéjigu risinajumu ievieanu OUS darbiba un
namu apsaimnieko3ana

B3 Samazinat apkartéja vidé nonakoso piesarnojumu

C1 NodroSinat klientu apkalpoSanas sistémas pilnveidoSanu

Institucionalie — — " — —
C2 Darbinieku kvalifikacijas uzlaboSana un motivacijas paaugstinasana

D1 NodroSinat pozitivu pamatdarbibas naudas plismu
D2 NodroSinat EBITDA rentabilitati 14% Tmenr.

Finan$u

Merkis C2 uzdevumi un aktivitates ir dinamiski un ir atkarigi no situacijas uznémuma ciktal tas attiecas uz
uznémuma personalu. C2 mérka sasniegSanai OUS valde kopa ar personala vadibas specialistu plano
un ievie§ aktivitates, balstoties uz Tstermina ricibas planiem, kas ir balstiti uz faktiskajam
nepiecieSamibam. Mérka C2 izpilde ir nepartraukts un iterativs process, kuram tiek pievérsta pastiprinata
uzmaniba ikdiena.

Mérku D1 un D2 sasniegSanai nav nepiecieSama TpaSas ricibas vai investicijas. D1 un D2 mérku
sasniegSanai ir jabat integrétai ikdiena cita uznémuma mérki, rictba, investicijas vai aktivitate. Viena no
galvenajam $adam aktivitatem ir ekonomiski pamatotas cenu politkas veido$ana un nepartraukta
aktualizé$ana, t.sk. nepielaujot $kérssubsidésanu starp dazadiem OUS pakalpojumiem.

6.4. Ricibas un investiciju plans

Turpmakas Stratégijas sadalas Nr. 6.4. tabulas Nr. 6.2. lidz Nr. 6.6. identificé tos pasakumus, investicijas
un ricibas, kuras OUS noteikti ieviesTs (tie atrodas jau ievie$anas procesa), gan arf tos, kurus bitu
ekonomiski pamatoti varétu bt ieviest vidgja termina.

Ricibas un investicijas noraditas atseviski katram mérku virzienam.
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Tabula 6-2 Investiciju plans 2024. lidz 2028. gadam (OUS kopuma)

AS “Olaines ddens un siltums” vidéja termina darbibas stratégija 2024.-2028. gadam

Planotas
- . VRAAP
N Merka . - izmaksas - - . . AP2022-
r. D Projekta/darbu 1ss apraksts/nosaukums (tikst ONP | ES | OUS | Aiznéemums | Izpildes laiks 1AS2040 2028 IEKP2030 2024 -
: 2028
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1 C1; Dokumentu vadibas sistémas "Namejs" ievieSana 17,8 00 | 00] 17,8 0,0 Pabeigts IP2;
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatiidzeklu un mazvértiga .
2 | O | inventara iegadei un remontdarbiem ELEKTROSAIMIECIBAS iecirknt 100 | 00 00} 100 00 2024 P2
. Elektroapgades komunikaciju remonts un apakSabonementu apgades .
3 C1; nodrosinagana. 3,0 00 [00] 30 0,0 2024 P2
Izpéte par 'Eiropas Savientbas kohézijas politikas programmas 2021.—
2027. gadam 2.1.1. specifiska atbalsta mérka "Energoefektivitates
. veicinaSana un siltumnicefekta gazu emisiju samazinasana" 2.1.1.6. ’
4 B2 pasakuma "PaSvaldibu eku energoefektivitates paaugstinasana" fondu 50 00 100} 50 0.0 2024 P2 R10.28.4. 321,
piesaisti Energoefektivitates veicinaSana un siltumnicefekta gazu emisiju
samazinaSana AS"OUS" Gidenssaimniecibas nozaré.
5 Ct; AS "OUS" e-lapas pilnveido$ana. 20,0 00 | 00| 20,0 0,0 2025 P2 U 26
) Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga .
6 | CT | inventara iegadei un remontdarbiem ELEKTROSAIMIECIBAS iecirknt 50| 00 100 50 0.0 2025 P2,
7 | a1 T<_arit(_)rijas Iabigké[toéanq Cgltnigku iela 3, .Olai_nve (Vecas katlu majas 100 00 |00/ 100 0.0 2025 P 2: R8.242. P21
parbdve un teritorijas labiekartoSana.) .ProjektéSana.
8 C1;A1 | Teritorijas labiekartoSana “"Jaunolaines katlu maja”, Jaunolainé. 10,0 00 |00 100 0,0 2025 IP2; R8.24.2. P2.1.P.2.5.
9 | c1a1 | Teritorias labiekartosana Celtnieku fela 3, Olaine (Vecas kaflu majas 1500 | 0,0 |00 | 1500 0,0 2026 - 2027 P2 R8.24.2. P2.1.
parbive un teritorijas labiekartoSana.) - 1 karta. Bavnieciba.
' GIS" ( geografisko informacijas sistémas) pilnveido$ana darbibas un R8.233
10 C1; informacijas nodroina$anai siltumapgades, Gdensapgades, atkritumu 8,0 00 (00| 80 0,0 2026 P2 /Ré 2 4 1' P2.4.
apsaimnieko$anas un namu apsaimnieko$anas nozares vajadzibam" I
11| c1:a1 Egmgﬁts);ablekartosana “Jaunolaines katlu maja”, Jaunolainé. - 1. karta. 100,0 00 | 00| 1000 00 2026 - 2007 P 2: R8.24.2 P21/P.25.
12 | c1:aq | Tertorias labiekartosana Celtnieku iela 3, Olaine (Vecas katlu majas 1500 | 00 | 001500 | 00 2026 - 2027 P2 R8.24.2. P21,
parbive un teritorijas labiekartoSana.) - 2 karta. Bavnieciba.
13 | C1:A1 ggmggzel‘abiekértosana “Jaunolaines katlu maja”, Jaunolaing - 2. karta 100,0 00 | 00| 1000 00 2026 - 2027 P 2: R8.242. P21/P25.
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Planotas - Izpildes AP2022-
Nr. | MerkalD Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums izmaksas | ONP | ES | OUS | Aizpnémums laiks 1AS2040 2028 IEKP2030 ONTP
(tikst.
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Magistrala tdensvada un sadzives kanalizacijas tiklu izbdve Bérzpill, TIN15
1 A2, StiniSu ciema, Olaines novada (Ubelu un Dzérvju iela, Udelu iela, Zirinu 51,1 0,0 0,0 51,1 0,0 Pabeigts P2 R9.27.2. 3.2.8/7.2.4. ZonGiums
iela, Kividu iela un Cibinu iela.) ]
'Magistrala Gdensapgades un kanalizacijas tiklu izblive Gravja iela, Karklu TIN15
2 A2; iela, Klogu iela, Asteres iela, Dalijas iela un Audrinu iela, Parolaing, 104,6 0,0 0,0 1,6 103,0 2024 P2 R9.27.2. | 3.2.8/7.24. ZonGiums
Olaines pagasta, Olaines novada" 1. karta )
3 A1, Notekadenu attiriSanas iekartu izbiive Péterniekos, Olaines novads. 4,5 0,0 0,0 45 0,0 Pabeigts IP2; R9.27.3 3.2.8./7.24.
. 'Magistrala Gdensapgades un kanalizacijas tklu izbGve Vérdinu iela, ) TIN15
4 AZ Parolaing, Olaines pilséta, Olaines novada” - 2 karta %5 00 00 45 90,0 2024 P2 R9.27.2. 3.28/7.24. ZOngjums
'Magistrala Gdensapgades un kanalizacijas tiklu izblve Gravja iela, Karklu TIN15
5 A2; iela, Klagu iela, Asteres iela, Dalijas iela un Audrinu iela, Parolaing, 487,6 0,0 0,0 55 4821 2024 P2 R9.27.2. | 3.2.8/7.24. ZonGiums
Olaines pagasta, Olaines novada" 2.+3.+4.karta /
. 'Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbave Saskanu iela, Parolaing, . . TIN15
6 A2; Olaines pagasta, Olaines novada" 52,3 0,0 0,0 2,3 50,0 Pabeigts P2 R9.27.2. | 3.2.8/7.2.4. Zongjums
7 A2: 'Udgnsapgades_un ka.mahzécuas_tlklu izbave Ritupes iela, Grénes, , 609,2 00 0.0 92 600,0 2024 P 2: R927 2. 328/724 TI[\I_15
Olaines pagasta, Olaines novada ZOngjums
. 'Udensapgades un kanalizacijas tiklu izbave Tirelu iela - Atkritumu . TIN15
8 AZ, izgaztuve, Olaines pagasta, Olaines novada" 9.0 0.0 0.0 40 94,0 2024 IPZ R9.27.2. 3.28/7.24. ZOngjums
9 Af: Mucas, _udens uzgl%t_)a_sgna|/_p|egade|, iegade Gdensapgades 50 00 0.0 50 0.0 2024 P 2: R927 2. 328
pakalpojuma nodro$inaSanai.
10 INE Papildus Ejdens f||tre__s_anas iekartu uzstadisana Olaines dens 20,0 00 00 20,0 00 2004 P 21P 5: R9.272.
sagatavoSanas stacija.
1" INE Reversasvosmozes |_§_kartas uzstadiSana Péternieku tdens 12,0 00 00 12,0 00 2004 P 2 R9.272 328
sagatavoSanas stacija.
12 B3; Dekantera remontdarbi Olaines NAI. 35,0 0,0 0,0 35,0 0,0 Pabeigts IP2IP 3; R9.27.3
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Planotas

Nr. | MerkalD Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums izmaksas | ONP | ES | OUS | Aizpémums IZIF:;::s 1AS2040 Azgggz IEKP2030 ONTP
(tikst.
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Olaines NAI parbive 2 karta. (Oglekla avota dozéSanas iekartu
uzstadiSana, ieskaitot melases pienem$anas/uzglabasanas tvertnes IP 2P
13 B3; izblvi, dzelzs sulfata (vai analoga fosfora saistiSanas reagenta) 5,0 0,0 0,0 50 0,0 2024 3'IF; 5: R9.27.3
dozéSanas iekartas uzstadiSana, centrifiga un restes un razibas T
(attiriSanas kvalitates) palielinadana.
DN Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatiidzeklu un mazvértiga .
14 | B1;B2B3 inventara iegadei un remontdarbiem 75 0.0 0.0 75 0.0 2024 IPZ
15 A1, Zemes gabala Valnu iela 23, Medemciems iegade 45 0,0 0,0 45 0,0 2024 P2 R9.27.3 3.2.8./7.2.4.
. Reversas osmozes iekartas membranu nomaina Olaines Gdens D £
16 A1; sagatavosanas stacia. 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 2025 IP2IP5; R9.27.2.
) Papildus Gdens filtréSanas iekartu uzstadiSana Olaines Gdens e
17 At; sagatavosanas stacia. 80,0 0,0 0,0 80,0 0,0 2025 IP2IP 5; R9.27.2.
18 A2 E:rrtw:hzacuas un ddensapgades fiklu izbGve DKS “Stanisi” (12000 m). 1. 965,0 0.0 0.0 50 960,0 22002256- P 2: RO272 | 328/724
Olaines NAI parbave 2 karta. (Oglekla avota dozéSanas iekartu
uzstadiSana, ieskaitot melases pienem3anas/uzglabasanas tvertnes IP 2P 3P
19 B3; izbavi, dzelzs sulfata (vai analoga fosfora saisti§anas reagenta) 300,0 0,0 [ 1950 | 0,0 105,0 2025 ’ 5: ’ R9.27.3
dozésanas iekartas uzstadiSana, centrifiiga un restes un '
razibas(attiriSanas kvalitates) palielinaSana.
20 B2; Olaines NAI diinu lauku baseinu sienas izbive. 30,0 0,0 0,0 30,0 0,0 2025 P2 R9.27.3
21 | A2 | AS"OUS" adenssaimniecibas atistibas plana izstrade 200 | 00 | 00 | 200 00 205 | P 2?'5F,’ SIP1 Ro272. | 328724
2 A2: Udensa}pgad_es un kanaﬁﬁécijas tiklu izbave Vendijas iela, Olaines 400,0 00 00 00 400,0 2025 P 2: R927 2. 328/724 TI[\I_15
pagasta, Olaines novada ZOngjums
2 A2: rL}J(()j\je;dsslpgéldes un kanalizacijas fiklu paplasinaSana Péterniekos, Olaines 1200 00 00 | 1200 00 2025 P 2 R9.272. 328/724
24 A2: rL}J(()j\je;dsslpgéldes un kanalizacijas tiklu paplasina$ana Jaunolaing, Olaines 60,0 00 00 60,0 00 2025 IP 2 R9.272 328/724
25 B2; Jaunolaines attiriSanas iekartu parbive 250,0 0,0 0,0 0,0 250,0 2025 IP2IP 3; R9.27.3 3.2.8./7.2.4.
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Planotas

Nr. | MerkalD Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums izmaksas | ONP | ES | OUS | Aizpémums Izlr:ill?:s 1AS2040 Azgggz IEKP2030 ONTP
(tikst.
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
% A2: Ud_er1§apgéde_s un kanalizﬁcijas tTk]u paplaéinééan? Akécijas_iele'vﬂ un 300,0 00 00 00 300,0 2025 P2 R9272. 328/724. TI[\!15
StiniSu ciema (Pilskalna iela), Olaines novads. PaSvaldibas TpaSumi. ZOon&jums
27 | B1:B2B3 !nvestT_cija; un kgpitélieguIdeumi.iekértétu, pamatlidzeklu un mazveértiga 20,0 00 00 20,0 00 2025 IP2:
inventara iegadei un remontdarbiem
28 A2: Udensapgades pakalpojumu nodroSina3ana ripniecibas sektoram 1250 0,0 0,0 | 1250 0,0 2026 IP 2 RV13;U35. | 3.2.8./7.2.4.
(DOMO centrs)
29 A2: Eggsllzacuas un ddensapgades tiklu izbve DKS “Stanisi” (12000 m). 2. 970,0 00 0.0 100 960,0 22002256- P 2: R927 2. 328/724
) *Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplaginaana Jaunolaing 2025 - ) TIN15
30 A2; ( “Udrainite” Nr. 80800090034) 1070,0 0,0 0,0 0,0 1070,0 2007 P2 R9.27.2. | 3.28/7.2.4. Zongjums
) *Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplagina$ana Jaunolaing 2025 - )
31 A2; ( “Piparkakas™ Nr. 80800090245 475,0 0,0 0,0 0,0 475,0 2007 IP2; R9.27.2. | 3.28/7.2.4.
30 | A1 | Gaismas ciemata veca madistrala adensvada nomaina 500 | 00 | 00 | 500 0,0 2026 P2 | Roz2 | 328 | (ﬂglﬁq .
31 B2: Izpié_tve par gaisa un V|de§ kyahtétes uzlabo$anas iespgjam notekadenu 100 00 00 100 00 2026 IP2IP3 R8.20.3.
attiriSanas stacijas apkaimé.
32 | B1:82B3 !nvesh_cua§ un ka}pltalleguldljuml_|ekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga 20,0 00 0.0 20,0 0.0 2026 P 2:
inventara iegadei un remontdarbiem
Kanalizacijas un Gdensapgades tiklu izbdve Ripnieciski apbavéjamas 2027 -
33 Af; teritorijas (Tirelu iela - Atkritumu izgaztuve, Elejas iela, Bauskas iela) 750,0 0,0 0,0 0,0 750,0 2028 IP2IP5 RV13;U35. 7.24.
Olaines pagasta, Olaines novada" - 1. Karta
34 | B1:2B3 !nvesh_cua_s un ka_1p|tal|egu|duum|_|ekartatu, pamatiidzeklu un mazveértiga 20,0 00 0.0 20,0 0.0 2027 P 2:
inventara iegadei un remontdarbiem
35 | a2 | Kanalizcias un bdensapgades iy izbuve Jaunolainé ipasumu 280 | 00 | 00 | 280 0,0 2027 P2 RO.272. | 328/724
Baznicas iela 1A, Baznicas iela 1B, "Seglini”, "Naburdzini” pieslégumam.
35 A2: Maglstrala uder_1sapg_ades un ka_n"ahza_cuas tiklu izblve Medemciema, , 1500,0 00 | 7500 | 00 750,0 2008 P 2 R9.272 328/724
Olaines pagasta, Olaines novada" 1 karta
Kanalizacijas un Gdensapgades tiklu izbave Ripnieciski apbivejamas 2007 -
37 A1; teritorijas (Tirelu iela - Atkritumu izgaztuve, Elejas iela, Bauskas iela) 750,0 0,0 0,0 0,0 750,0 2028 IP2IP5; RV13;U35. 7.24.

Olaines pagasta, Olaines novada" -2 karta
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Planotas - Izpildes AP2022-
Nr. | MerkalD Projekta/darbu iss apraksts/nosaukums izmaksas | ONP | ES | OUS | Aizpnémums laiks 1AS2040 2028 IEKP2030 ONTP
(tikst.
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 13
*Kanalizacijas un Gdensapgades tiklu izblve Grénes ciema 2 )
A2 ( "Alupi — 3’ Nr. 80800030061"). 430.0 0,0 0,0 0,0 430,0 2027-2028 P2 R9.27.2. | 3.2.8./7.24.
DN Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatiidzeklu un mazvértiga .
38 | B1B2B3 inventara iegadei un remontdarbiem 200 00 00 200 00 2028 P2
'Magistrala Gdensapgades un kanalizacijas tiklu izbGve Gravja iela, Karklu
39 Af; iela, Klogu iela, Asteres iela, Dalijas iela un Audrinu iela, Parolaing, 122,2 0,0 0,0 1,2 121,0 2026
Olaines pagasta, Olaines novada" 5.karta
Investiciju un kapitalieguldijumu plana precizéSana ddenssaimniecibas joma sakot ar 2026.9 ir veicama péc dokumenta AS "OUS" Gidenssaimniecibas attistibas plans” izstrades 2025. gada.
*Papildinats nemot véra Olaines Domes sédes IEmumu “Par grozijumu AS “Olaines Gdens un siltums” vidéja termina darbibas stratégija 2024. — 2028. gadam™ ( 22.10.2025.))
Tabula 6-4 Investiciju plans 2024. lidz 2028. gadam (Siltumapgade)
Planotas
Mérka . - izmaksas - A Izpildes AP2022- VRAAP 2024 -
Nr. D Projekta/darbu 1ss apraksts/nosaukums (tikst. ONP ES OUS | Aiznémums laiks 1AS2040 2028 IEKP2030 2028
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13
1 A3; “Biomasas (Skeldas) 8 MW katlumajas izbve Olaing” 767,8 0,0 230,7 0,0 537,2 Pabeigts | IP2IP3; | R10.28.5 6.2.2.
. Kurinama diversifikacijas projekta realizacija pielagojot katlu maju . D A
2| A3 darbibu izmantojot apkurei propana gazi 183,4 0,0 0,0 183,4 0,0 Pabeigts | IP2IP3; | R10.28.5
3 A3; Traktortehnikas iegade katlumaju darbibas nodro$inaSanai. 100,0 0,0 0,0 20,0 80,0 2024 P2 R10.28.5
4 A3: Jaunavs_ k:a_tlumajas Jelgavas iela 4 mazvertiga inventara 50 00 00 50 00 2004 P 2 R10.285
nodroSinajums
5| B1:B2 Invest_|C|Ja§ un kap_lta||_egti|du_um| iekartatu, pgmatlldzeklu un 21,0 00 00 210 00 2004 P 21P 3:
mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem
6 | A1;,C1 | Kravas-pasazieru autotransporta iegade ( 2. gab.) 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 2024 P2
7 A3: IJDaupola_lpes katlumajas piesléguma izveidoSana pie dabasgazes. 165 00 00 165 0.0 2024 P 2: R10.28.5
rojektéSana.
8 | A3;B2 | Gaismas ciemata katlumajas parbave 500,0 0,0 250,0 0,0 250,0 2025 P2 R10.28.5 6.2.2.
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Planotas
Merka . - izmaksas - o Izpildes AP2022- VRAAP 2024 -
Nr. D Projekta/darbu 1ss apraksts/nosaukums (tikst. ONP ES OUS | Aiznémums laiks 1AS2040 2028 IEKP2030 2028
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
9 | A1;C1; | Autotransporta vienibas iegade "Zeiferti" struktarai. 12,0 0,0 0,0 12,0 0,0 2025 P2
10 B1. Slltur[]apgédes komumkécuu parbdve posma no Zemgales ielas 300,0 00 150.0 00 150,0 2025 P 2 R10.285 621
27A lidz Zemgales iela 33.
11 | B1B2 Invest_Tci_ja§ un kap_itélilegtilde.umi iekartatu, pgmatIszeklu un 20,0 00 00 20,0 00 2025 P2
mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem
12 B1; Siltumapgades sistémas siltuma kameru parbive 200,0 0,0 100,0 0,0 100,0 2025 IP 2 R10.28.5 6.2.1.
13 A3: .é%lir:]?éac;rgzs katlumajas piesléguma izveidoSana pie dabasgazes. 50,0 00 00 50,0 00 2025 P 2: R10.28.5
14 A3; Olaines katlumajas ( kurinamais gaze) parbive. 500,0 0,0 0,0 0,0 500,0 2026 P2 R10.28.5
15 | B1:B2 Invest_TC|Ja§ un kap_|té||.egtildu.um| iekartatu, pgmatlldzeklu un 30,0 00 00 30,0 00 2026 P 2:
mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem
16 | B1:B2 Invest_|cqa§ un kap_|ta||.egtildu.um| iekartatu, pgmatlldzeklu un 30,0 00 00 30,0 00 2007 P 2:
mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem
17 | B1:82 Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un 30,0 00 0.0 30,0 0.0 2028 P 2:

mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem
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Tabula 6-5 Investiciju plans 2024. lidz 2028. gadam (Sadzives atkritumu apsaimniekoSana
Planotas
Merka . - izmaksas - - Izpildes AP2022- VRAAP 2024
Nr. D Projekta/darbu 1ss apraksts/nosaukums (tikst. ONP | ES | OUS | Aiznémums laiks 1AS2040 2028 IEKP2030 - 2028
EUR)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatiidzeklu un .
! AT mazveértiga inventara iegadei un remontdarbiem 50 00 00 50 00 2024 P2, R8.24.1.
2| A Atkritumu konteineru iegade 10,0 0,0 0,0 | 10,0 0,0 Pabeigts IP2; R8.24.2. - P2.1.
3 | C1;A1 | Teritorijas labiekartoSana Celtnieku iela 3 — cela remontdarbi. 36,0 0,0 0,0 | 36,0 0,0 Pabeigts IP 2 R8.24.1. - -
4 | C1;,A1 | Lietotas specializétas transport vienibas iegade 20,0 0,0 0,0 | 20,0 0,0 Pabeigts P2 R8.24.2.
5| C1;A1 | Traktortehnikas / Speciala transporta remonts 10,0 0,0 0,0 | 10,0 0,0 2024 P2 R8.24.1.
6| CrAf Invest_TC|Ja§ un kap_|té||.egLiIdTJ.um| iekartatu, pgmatlezeIQu un 30,0 00 00 | 300 00 2025 P 2: U 24
mazveértiga inventara iegadei un remontdarbiem
7| craf Elalliztr?ﬂatkntumu novieto$anas laukumu izveide Olaines novada. 2 320,0 00 | 2720 | 480 00 2025 | IP2IP3 | R8.242. i P2.1:P2.2.
8 | CrAf Invest_Tci_ja§ un kap_itéliggtildijymi iekartatu, pgmatlezeIQu un 100 00 00 | 100 00 2026 P 2: U 24
mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem
9 | C1;,A1 | Lietotas specializétas transport vienibas iegade 25,0 0,0 0,0 25,0 0,0 2026 P2 U24 - P2.3.
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un .
10| CLA1 mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem 300 00 00 | 300 00 2021 P2 u24
11 | C1;,A1 | Lietotas specializétas transport vienibas iegade 25,0 0,0 0,0 25,0 0,0 2027 P2 U24
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un )
12] CtA1 mazvértiga inventara iegadei un remontdarbiem 30,0 0.0 0.0 30,0 0.0 2028 P2 U24
13 | C1,A1 | Lietotas specializétas transport vienibas iegade 25,0 0,0 0,0 | 250 0,0 2028 P2 U24

Liela méra OUS investicijas biitu planojamas atkariba no ta vai ONP pieskirs OUS sadzives atkritumu apsaimnieko3anas tiesibas ari péc gada 2026. gada 16. novembra, kad
noslédzas spéka esoSais pakalpojumu ligums. Provizoriski ir identificéts, ka, lai nodroSinatu kvalitativu sadzives atkritumu pakalpojumu pieejamibu un sniegdanu Olaines novada
iedzivotajiem un komersantiem, btu nepiecieSams:

1
2
3
4
5
6

Biologiski noardamo atkritumu un $kiro$anas infrastruktdras pilnveido$ana;

Specializéto automasinu iegade Skiroto atkritumu parvadasanai;

Skiroto atkritumu pakalpojumu attistiba mazstavu apbiives sektoram;

EsoSo konteineru kvalitates uzlaboSana;

Izstradat visiem saprotamu un vienkarsu lielgabarita atkritumu nodo$anas sistému;

Veikt intensivaku darbu ar darzkopibas sabiedribas dzivojoSajiem, lai palielinatu to Tpasnieku skaitu, kas izmanto atkritumu konteinerus.

_~ ~— ~—

- =

(
(
(
(
(
(

~
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Tabula 6-6 Investiciju plans 2024. lidz 2028. gadam (Namu un pasvaldibas ipasumu apsaimniekosana)
Planotas . VRAAP
Nr. | Nozare Projekta/darbu 1ss apraksts/nosaukums izmaksas ONP | ES | OUS | Aiznémums Izlpal i'::s 1AS2040 AF2’§(2)§2 IZ%};: 2024 -
(tikst. EUR) 2028
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatiidzeklu un mazvértiga .
! ¢l inventara iegadei un remontdarbiem 18,5 00 100185 0.0 2024 P2 R9.26.1.
2 C1 Elektriku darba kabinetu un noliktavas remonts 5,0 0,0 [00] 50 0,0 2024 IP2 R9.26.1.
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatiidzeklu un mazvértiga .
3| CTAT inventara iegadei un remontdarbiem 30 00 100] 30 00 2024 P2, U2
4 | C1;C2 | Nulles apgrieziena plavéja iegade. 20,0 0,0 |00 ] 20,0 0,0 Pabeigts | IP 2;IP 3; U 22
5| C1;,C2 | Traktortehnikas iegade zaldja plauSanas un gajgju celinu uzturésanai. 40,0 0,0 |00 | 40,0 0,0 2024 IP2IP 3 u22
6 | C1;,C2; | Traktortehnikas iegade. 100,0 00 |00 20,0 80,0 2024 IP2IP3; u22
7 | C1;,C2 | Galdniectbas darbagaldu iegade NAD un Teritorijas uzturéSanas vajadzibam 20,0 0,0 {00 200 0,0 2024 IP2 u22
8| ctc2 !nvestT_cua; un kgpltél|eguIdTJum|_|ekértétu, pamatlidzeklu un mazveértiga 20,0 00 | 00 200 00 2025 P 2: R926.1.
inventara iegadei un remontdarbiem
9| crc2 .Investl_cua.s un kgp|ta||egu|d|Jum|_|ekartatu, pamatiidzeklu un mazvértiga 20,0 00 |00 | 200 0.0 2025 P 2: U22
inventara iegadei un remontdarbiem
~n. | Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga .
10 | C1;C2; inventara iegadei un remontdarbiem 20,0 0,0 |00 20,0 0,0 2026 P2 R9.26.1.
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga .
1] ce2 inventara iegadei un remontdarbiem 30,0 00 100|300 0.0 2026 IPZ U2
~n. | Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga .
12 | C1;C2; inventara iegadei un remontdarbiem 20,0 0,0 |00 20,0 0,0 2027 P2 R9.26.1.
. Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga .
13 cne2 inventara iegadei un remontdarbiem 30,0 00 100 | 300 0.0 2027 IPZ U2
~. | Investicijas un kapitalieguldijumi iekartatu, pamatlidzeklu un mazvértiga .
14 | C1;,C2; inventara iegadei un remontdarbiem 20,0 0,0 |00 20,0 0,0 2028 P2 R9.26.1.
15 | c1.c2: !nvestT_cija_s un kgpitélieguldeumi.iekértétu, pamatiidzeklu un mazvertiga 30,0 00 |00 | 300 00 2028 P 2: U22
inventara iegadei un remontdarbiem

OUS nodrosina atbalstu daudzdzivoklu &ku energoefektivitates un/vai renovacijas projekiu Tstenosanai, t.sk. informéjot iedzivotajus par éku siltinasanas iespéjam. Vienlaikus,
0US nefinansés $os projektus un iedzivotaju varda, visdrizak, neuznemsies papildus saistibas pret kreditiestadém. Tabuld 6-6 nav noraditas tas daudzdzivoklu &kas, kuras jau ir
uzsaku$as energoefektivitates projektus vai art ir izteikuSas vélmi to dartt parskatama nakotné. Lidz 2030. gadam uznémums plano atjaunot kopuma 72 daudzdzivoklu ekas,
kuras atrodas dazadas projektu ievieSanas vai projektu iniciéSanas vai sagatavosanas fazés. Kopéjas investicijas Sajos projektos ir vertejamas daudzos desmitos miljonos
euro.
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Tabula Nr. 7-1 ir identificéti tie OUS desmit galvenie identificétie finansu, vides kvalitates un operacionalie riski, kuru konkréta riska ietekme un/vai riska varbitiba saskana ar
tradicionalo riska matricu sagatavo$anas algoritmu ir vértéjama ka vidéja vai augsta. Siem riskiem ir nozimiga ietekme uz OUS operacionalajiem, vides vai finandu raditajiem un
tiem ir nepiecieS8ama pastaviga preventivo pasakumu uzturédana vai riska monitorings.

Tabula 7-1 OUS identificétie stratégiskie riski un to parvaldibas plans

Nr. Risks letekme Pasakumi, ka novérst risku R's.k? . MR Tl nepieciesamie
varbutiba | ietekme resursi
1 2 3 4 5 6 7
Riska iestagans do Priméarie pasakumi saistas ar:
iska iestaSanas noved pie P T P o I
pastavigas nepiecieSamibas (M Kun_na_lrr_@ materiala dwer&ﬂc;esanu, . L —_— Nep|ec!e§am|e F’?S?kﬁ‘m".
1 Energoresursu cenu un parskatit tarifus. Ta rezultata (2) Paterétaju paradumu mainu, sanemot pakalpojumus (pieméram, Augsta Videja/ | to termini un nepiecieSamie
inflacijas pieauguma risks - . : samazinata telpu temperatira ziema); Augsta | resursi ir noradti
palielinas ar slikto debitoru e R Stratadi AN
izaugsmi saistitie riski. (3) Pasu elektroenergijas genergjodo jaudu uzstadisana (saules panelu tratégijas sadala Nr. 6.
stacijas, véja elektroenergijas stacijas).
Celot tarifus, ir iespgjama P.asténg@, betjp Tpa_éj fazé
lenémumu pieprasijuma un ienémumu Riska ietekmes mazinaSanai ir planota mérena tarifu palielinaSana, skaidrojot FI;IL:rr?kscTZ rs'figjr“oeél:ggz:ﬂ:is'
2 | nepietiekamibas risks tarifu | samazinaSanas (pieméram, | sabiedribai tarifa palielindSanas iemeslus. Tapat planots pastavigi kontrolét Vidgja Zema aoil dds finansaiums vai
izmainu rezultata Udens un/vai siltumenergijas | pakalpojumu sniegSanas izmaksas, vértéjot to lietderbu. Eitipr esursi nav d
taupi$ana no Klientu puses) o
nepiecieSami.
. R, A . i Pastavigi.
Kreditsaistibu Pieaugot aizgémumu Riska varbtiba ir vidéja termina ir augsta, tacu limitéta, ta ka OUS eso$aja situacija Funkeiias nodroginasana
3 | aokalbodanas izmaksu rocentu likmam. irod ir mazs aiznémumu portfelis. Batu svarigi nodroSinat to, ka tajos projektos, kur tiek Auasta Zema i dJ G > .
iF:aaupuma risks ﬁnanéu avoti fo s é Sanai veikta daudzdzivoklu éku siltinasana, aiznémumus ari turpmak piesaista pati g p.?.p' us Tinansejums val
pieaug g dzivoklu Tpasnieku kopiba, nevis OUS ka starpnieks $is kopibas uzdevuma. olti TesUrsi nav
nepiecieSami.
Ja nav pieejams ONP vai Preventivo pasakumu nav. Nereti projektu finanséSana tikai ar aiznemtajiem Funkciias nodrosinasanai
Pasu kapitala vai grantu ES fondu finanséjums, dala | lidzekliem ir parak darga un ekonomiski nepamatota, ta ka principiali visu projektu anild ds finansaiums vai
4 | (ES)finanséjuma no planotajiem projektiem aiznémuma apkalpoSanas izmaksas ir ieklaujamas tarifa. lestajoties riskam, OUS Vidéja Augsta Eitipresursi nav g
nepieejamiba netiek realizeti vai art tiek plano realizét tikai tos projektus, kas ir OUS finansiali izdevigi vai ir nepiecieSami oo
A . _ i o ome nepiecieSami.
ieviesti tikai dal&ji. es083as infrastruktiras uzturéSanas nodrosinasanai.
5 | Tehnologiskie avariu riski Tehnologisko risku Preventivais pasakums ir nodroSinat inzeniertehnisko sistému pastavigu Zema/ Zema/ | Pastavigi. Papildus
iestasanas gadijuma var monitoringu, savlaicigi nomainot nolietotos mezglus vai detalas. Riska iesta$anas Vidéja Augsta | finans&jums vai citi resursi
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pasliktinaties vai pilnTba tikt
partraukta pakalpojuma
sniegSana sabiedribai.

ietekmes samazinasanai OUS ir jasaglaba esoa avarijas dienesta funkcija, kas ir
pieejama klientiem 24 stundas diennakdT.

nav nepiecieSami, kamer
risks nav iestajies. Ja risks
iestajas — nepiecieSamie
resursi ir identific&jami
atkariba no riska
specifiskajiem
raksturlielumiem.

Notekddenu kvalitates

Novadot neatbilstoSus

OUS izvirza prasibas pret komersantiem attieciba uz novadamo notekidenu
kvalitativajiem parametriem un veic to kontroli. Risks attieciba pret komersantiem ir

Funkcijas nodroSinasanai
papildus finansgjums vai

6 RS notekidenu, OUS var vadams un kontroléjams, kamér lielakais potencidlais piesarnojuma avots ir Videja Vidgja s .
pasliktinasanas e - AP, - . IS e citi resursi nav
nakties maksat soda naudas | privatmajas, kur liguma un pakalpojuma sanéméjs ir privatpersona, tacu TpaSuma nepieciesami
var notikt arT citas aktivitates, kas nav raksturigas tipiskai majsaimniecibai. P :
Partraucot darba attiecibas Funkcijas nodroSinasanai
i e vai esot ilgstosa prombatné QR L . L g s - - —_— papildus finansgjums vai
7 | Personala aizvietojamiba ir apdraudeta noteiktu OUS lielakoties nodroSina to, ka katru funkciju sp&j nodroSinat vismaz 2 darbinieki. Vidgja Vidgja it resursi nav
pienakumu veikSana nepiecieSami.
Lai ar atalgojums OUS kopuma neatpaliek no tirgus lielumiem, ne vienmér tirgd ir Funkciias nodrosinasanai
Var rasties problémas pieejamas atbilstoSas kvalifikacijas darbinieki, kuri efekfivi spétu nodroSinat Kelas o .
e AL ) ; S g . X - - papildus finansgjums vai
8 | Personéla pieejamiba piesaisttt atbilstoSas pakalpojumus. Var bit nepiecieSama apmaciba un mentorings no citu OUS Augsta Vidgja citi resursi nav
kvalifikacijas darbaspéeku. darbinieku puses. Pie darbinieku rotacijas var bit nepiecieS5ama lielaka cilvékresursu S
. . N nepiecieSami.
paredzésana noteiktu darbu veikSanai.
lenakot tirgu jauniem
daltbniekiem, OUS var Primarais pasakums ir nodrosinat iedzivotéjiem labas kvalitates pakalpojumus par Funkcijas nodroSinaSanai
9 Konkurences zaudét dau klientu samérigu, ta¢u ekonomiski pamatotu cenu. lestajoties riskam, primara riciba ir OUS Vidaia Zema papildus finanséjums vai
palielina$anas daudzdzivoklu €ku riciba eso$o materiali — tehnisko un cilvékresursu apjoma atbilstosa korigésana, kas ! citi resursi nav
apsaimnieko$anas lautu saglabat eso$o cenu politiku. nepiecieSami.
segmenta.
OUS NAI raditas danas var nebit izmantojamas aprites ekonomika dé| to kimiska
) sastava, ta ka nozimigu notekidenu plismu rada rpniecibas uznémumi, kas var
OUS NAl raditas dunas var | radtt specifisku piesarmojumu, kura dé| notekiidenu dtinas var nebt piemérotas Funkcijas nodroinasanai
10 Notekidenu danu nebt izmantojamas aprites | izmanto$anai lauksaimnieciba vai kompostésana. Sada gadijuma bitiski pieaugtu Videja Augsta papildus finanseéjums vai

parvaldiba

ekonomika dé| to kimiska
sastava.

0US izmaksas, kas saistitos ar diinu utilizaciju. Tapat riskus palielina iespéjamas
izmainas dlnu apsaimniekoSanas likumdo$ana. Preventivais pasdkums ir
nepiecieSamibas gadijuma identificét iesp&jamo piesarnotaju un panakt vienosanos

par specifisku piesarnojuma priekSattiriSanas iekartu uzstadiSanu pie razotaja vai

citi resursi nav
nepiecieSami.
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arf ieviest specifiskus “piesarnotajs maksa” principus, kas vismaz dalgji segtu OUS
pieaugusas izmaksas.

8. Finansu planosana un finansu parskatu prognozes

Sis Stratégijas sagatavo$anas ietvaros pelnas vai zaud&jumu aprékins un bilances plans ka plano$anas dokumenti tiek sagatavoti noradot tikai galvenas pozicijas (stratégiska
[Tmeni) sekojoSu apsvérumu dél:
(1) Kopégjas investicijas, kuras bltu ekonomiski pamatoti veikt pie rosinatajiem finandu avotiem, ir identificétas Stratégijas 6. sadala. Tomér, loti iespé&jams, ka faktiski veiktas
investicijas bls zemakas, ta ka, visdrizak, ES finansgjums nebis pieejams tada apméra ka batu nepiecieSams. Lidz ar to, minéjums par to cik liela méra investicijas tiks
veiktas un kuros laika periodos bs neprecizs un, Iidz ar to, arf finanu parskatu prognozes var bt korigéjamas;

(2) Sis dokuments ir dinamisks. Tas jaaktualizé vismaz reizi divos gados, balstoties uz jau paveiktajam aktivitatém, planiem par ekonomiski pamatotam investicijam (dala no
kuram var nebt vél Saja dokumenta identificétas), ka arT pieejamo ES finansgjumu, kas 2021. —2027. gada plano$anas periodam vél nav precizi zinams un var svarstities
plasa amplitida.

Zemak $aja sadala tiek noraditi tie principi, kurus OUS izmanto operativaja un budzeta finansu planosana.
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Finansu plano$anas pienémumi
FinanSu plana sagatavo3anas ietvaros tiek izmantoti sekojo$i pienémumi:

(1) NoverteSana, uzskaite un budZeteSana tiek veikta nominalajas cenas. Tiek pienemts, ka
energoresursu cenas saglabasies salidzinosi augstas. Tam kritoties, var vél samazinaties OUS
apgrozijums gan kopuma, gan, jo Tpasi, siltumapgades sektora

(2) Investiciju plans ir sagatavots atbilstosi Stratégijas 6. sadala sniegtajai informacijai;

(3) Tiek pienemts, ka saglabasies eso3ais pakalpojumu un klientu grozs. Neliels fizisko apjomu
pieaugums ir sagaidams tikai Gdenssaimniecibas nozaré, kamér pargjas nozarés apjomi varétu
bat relativi stabili.

Pakalpojumu snieg$anas izmaksas

Pakalpojumu sniegSanas izmaksu stratégija tuvakajos gados OUS tiks veidota ta, lai nodroginatu
Stratégijas 6. sadala minéto mérku sasnieg$anu. Tas nozimé, ka izmaksas tiks vaditas ta, lai nodrosinatu
atbilsto$u operacionalas pelnas limeni un nodro$inatu OUS pilnigas pasfinanséSanas principa ievie$anu.

Finanséjuma piesaistes izmaksas

Esosie procentu maksajumi ir noteikti ievérojot Valsts kases noteiktas procentu likmes, kas ietvertas OUS
aiznémuma ligumos ar LR Valsts kasi un kreditiestadém.

Kr&jumu un debitoru vadiba

Debitoru vadiba pakapeniski tiek pielietotas aktivakas paradu atgliSanas metodes. Tiek planots, ka
debitoru apjoma pieaugumam gada ilgtermina nevajadzétu parsniegt 2% Iidz 4% no gada apgrozijuma.

Krajumu vadiba normativajos aktos par iepirkumiem noteikta kartiba noslégtie ligumi un eso$a sadarbiba
ar piegadatajiem |auj sanemt nepiecieSamas izejvielas, materialus un rezerves dalas pa optimalam tirgus
liepirkuma cenam. Krajumu iegade ilgakam laika posmam pieprasitu OUS noliktavas izveidi, finansgjuma
iesaldéSanu, ka ari, iespéjams, papildus darbinieka pienemsanu. Lidz ar to, lai saglabatu zemakas
pakalpojumu cenas klientiem, vienlaicigi sasniedzot stratégiski planotos EBITDA Iimenus, ir pienemts
[emums saglabat eso$o krajumu vadibas politiku.

Finan$u parskatu prognozes
FinanSu parskatu prognozu galvenie skaidrojumi.

(1) OUS apgrozijums liela méra pieaugs Gdensapgades un kanalizacijas ienémumu izaugsmes
rezultata, kas ir saistits ar papildus pieslégumiem, un, iespéjams, art tarifu parskatiS$anu saskana
ar SPRK metodiku un tikai tad, ja tas bis ekonomiski pamatoti, gan arT kompensgjot straujo
inflacijas izaugsmi 2022. un 2023. gados;

(2) Tiek planots, ka izaugsme un izmaksu kontrole nodrosinas OUS EBITDA saglaba$anu vismaz
14% NimenT, kas ir priekSnoteikums finansialas pastavibas veicina$anai, nodroSinot situaciju, kad
OUS ar saviem finandu resursiem ir sp&jigs uzturét infrastruktaru laba stavoklr, ka arf veikt
mérenus ieguldijumus atfistiba;

Tabula 8-1 Pelnas vai zaudéjumu aprékina prognoze (tikst. EUR)

Postenis 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
Neto apgrozijums 11 528 11 650 12 200 12 430 12 460
e e ss | 1147 | M | now | ni0 |
Citi ienémumi 890 900 949 949 949
Citas izmaksas 362 400 400 400 400
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Postenis 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
EBITDA 1323 1851 2062 2304 2380
EBITDA (%), mérkis D2 15,9% 16,9% 18,5% 19,1% 19,0%
Amortizacijas atskaitjumi 1308 1 556 1611 1752 1812
Nakamo periodu un citi ienémumi 677 689 737 737 737
Procenti maksajumi 87 172 315 405 420
UIN 6 12 14 15 15
Neto pelna vai zaudgjumi 505 616 530 449 434
Tabula 8-2 Bilances prognoze (tukst. EUR)
Pozicija / gads 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
ligtermina ieguldtjumi 44 460 46 021 50 057 51783 51226
ﬁ\gg‘lﬁ%‘e fidzekli (bez naudas 2 501 2600 2700 2800 2900
Naudas ITdzeki 2525 2205 1881 1611 2559
Aktivi kopa 49 485 50 826 54 638 56 195 56 685
Pasu kapitals 17 011 17 627 18 157 18 607 20 321
ES finansgjums 13 802 13 343 13573 12 836 12 099
Paréjie aiznémumi un tekosas saistibas 18 672 19 855 22 907 24 752 24 264
Pasivi kopa 49 485 50 826 54 638 56 195 56 685
Tabula 8-3 Naudas plismas prognoze (tiikst. EUR)
Pozicija / gads 2024 2025 2026 2027 2028
1 2 3 4 5 6
Atlikums perioda sakuma 2525 2205 1881 1611 2559
Neto pelna 616 530 449 434 456
Nemateridlo izdevumu kopsumma 1 556 1611 1752 1812 1793
Nematerialo ieguvumu kopsumma 689 737 737 737 775
Apgrozamo lidzeklu izmainas -99 -100 -100 -100 -100
Investicijas 3118 5647 3478 1255 2527
Piesaistitais ES finans&jums 231 967 0 0 750
PiesaistTtais finansgéjums no ONP 0 0 0 1280 1280
Aiznémumu un citu saistibu izmainas 1183 3052 1845 -488 408
Atlikums perioda beigas 2205 1881 1611 2559 3843
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